
1話10分で学ぶ教養動画メディア

テンミニッツTV

第1弾 小宮山宏 東京大学第28代総長、三菱総合研究所理事長

「知識の構造化のために」

第2弾 田口佳史 老荘思想研究者、株式会社イメージプラン代表取締役社長

「人生に活かす東洋思想」

第4弾 曽根泰教 慶應義塾大学名誉教授、テンミニッツＴＶ副座長

「民主主義の危機」

第5弾 堀江重郎 順天堂大学医学部大学院医学研究科 教授

「世界と日本の医療」

第3弾 柳川範之 東京大学大学院経済学研究科・経済学部 教授

「いま求められる『教養』とは 」

第6弾 執行草舟 実業家／著述家／歌人

「知性は勇気のしもべ」

第7弾 谷口和弘 慶應義塾大学商学部教授

「『家畜』ではなく『猛獣』であれ」

第8弾 岡部 徹 東京大学副学長、東京大学生産技術研究所 教授

「錬金術師と現代科学」

「時代を生きる力」を磨く

TAKAYUKI KAMIKURA
対談シリーズ 2019

神藏孝之
テンミニッツTV論説主幹

これからの時代、変化の激しい社会では、広い視野で物事を考え、未知の事態や新しい状況に
対応していくことが必要とされています。「テンミニッツTV」は、新しい時代に新しいものの見方を
身につける「時代を生きる力」を磨くコンテンツです。



い
こ
と
を
知
ら
な
い
の
は
仕
方
が
な
い
。

し
か
し
、あ
る
程
度
、全
体
像
を
み
ん
な
が

共
有
し
な
い
と
前
に
進
め
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。私
が「
知
識
の
構
造
化
」と
い
う
こ
と
を
言

い
出
し
た
背
景
は
そ
う
い
う
こ
と
で
す
。

▽
信
頼
で
き
る
専
門
家
を
見
つ
け
る

小
宮
山

で
は
、今
ど
う
や
っ
て
い
る
の
か
と
い

う
と
、私
は
大
学
の
時
か
ら
そ
う
だ
っ
た
の
で

す
が
、「
こ
の
こ
と
は
こ
の
人
に
聞
く
と
だ
い
た

い
正
し
そ
う
だ
」と
い
う
の
が
あ
る
わ
け
で
す

よ
。そ
う
い
う
人
を「
ど
れ
だ
け
の
分
野
で
ど

れ
だ
け
持
っ
て
い
る
か
」、と
い
う
こ
と
が
極
め

て
、今
世
界
の
全
体
像
を
で
き
る
だ
け
正
し
く

把
握
す
る
た
め
に
重
要
な
わ
け
で
す
。私
は
大

学
の
総
長
を
や
っ
た
り
し
て
い
た
か
ら
、比
較

的
そ
う
い
う
の
が
で
き
る
立
場
に
い
た
わ
け
で

す
ね
。そ
れ
で
も
一
人
で
は
無
理
で
す
。一
般

の
方
が
、バ
イ
オ
か
ら
、あ
る
い
は
エ
ネ
ル
ギ
ー

か
ら
人
口
に
関
し
て
ま
で
、「
本
当
に
ど
う
な

ん
だ
ろ
う
」と
判
断
す
る
の
は
並
大
抵
の
こ
と

で
は
な
い
で
す
。

そ
う
す
る
と
、や
は
り
、わ
れ
わ
れ
が「
こ
の

人
は
大
丈
夫
」、と
い
う
人
を
各
分
野
で
た
く

さ
ん
探
し
て
き
て
、１
０
０
名
か
ら
１
０
０
０
名

で
し
ょ
う
ね
。そ
う
い
う
人
た
ち
に
話
し
て
頂

く
。そ
れ
も
長
く
て
は
ダ
メ
で
、聞
い
て
い
ら
れ

な
い
。短
め
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。だ
か
ら
10

分
。「
１
話
10
分
で
、真
髄
を
話
し
て
く
だ
さ

い
」、と
い
う
よ
う
な
メ
デ
ィ
ア
で
す
か
ね
。

神
藏

一
番
よ
く
分
か
っ
て
い
る
人
じ
ゃ
な
い

と
で
き
ま
せ
ん
よ
ね
。

小
宮
山

そ
う
そ
う
。そ
れ
が「
今
の
時
代
に
は

不
可
欠
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
」、と
い
う
ふ
う
に

神藏孝之
対 談

小宮山宏

「知識の爆発」が起きている現在において、世界の全体像を把握するのは非常に困難である。
そのような時代を生きる我々に求められる知識の身につけ方や心構えについて、
日本の「叡智」の象徴である東京大学第28代総長小宮山宏氏に聞いてみた。

イマジニア株式会社
取締役会長 ファウンダー

松下政経塾副塾長

「知識の構造化のために」

知識の構造化のために 神藏孝之対談シリーズ 第1弾 小宮山宏

東京大学第28代総長
三菱総合研究所理事長

テ
ン
ミ
ニ
ッ
ツ
Ｔ
Ｖ
の

問
題
意
識

▽
知
識
の
爆
発
に
よ
り
、

誰
も
全
体
像
を
把
握
で
き
な
い

神
藏

先
生
が「
知
識
の
爆
発
に
つ
い
て
、さ

ら
に
激
し
く
知
識
が
爆
発
し
て
く
る
」、と
指

摘
し
て
い
ま
す
。通
常
の
や
り
方
で
は
、知
識

を
構
造
的
に
身
に
付
け
て
い
く
こ
と
は
で
き

な
い
。そ
の
時
期
に
あ
た
っ
て
、先
生
が
テ
ン
ミ

ニ
ッ
ツ
Ｔ
Ｖ
を
つ
く
ら
れ
た
そ
の
背
景
に
つ
い
て
、

お
聞
か
せ
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

小
宮
山

１
９
７
０
年
代
か
ら
で
す
ね
、研
究

者
が
読
め
る
論
文
の
数
が
限
ら
れ
て
き
ま
し

た
。50
年
ほ
ど
前
か
ら
、既
に
、自
分
で
最
新

の
情
報
を
仕
入
れ
る
と
い
う
領
域
が
も
の
す

ご
く
狭
く
な
っ
て
き
た
。１
９
８
２
年
に
、有
名

な
論
文
が
出
て
、ト
ッ
プ
ジ
ャ
ー
ナ
ル
12
を
選

ん
で
、「
そ
こ
の
雑
誌
に
３
年
以
内
に
出
た
論

文
を
再
投
稿
す
る
」、と
い
う
実
験
を
し
た
。

そ
の
実
験
を
し
た
と
こ
ろ
、ど
れ
も
い
い
雑

誌
で
す
か
ら
、一
つ
の
論
文
あ
た
り
３
人
ぐ
ら

い
が
読
む
の
で
、30
数
名
の
立
派
な
人
た
ち

が
読
ん
だ
わ
け
で
す
。そ
の
う
ち
、再
投
稿
だ

と
気
付
い
た
人
は
、３
人
し
か
い
な
い
ん
だ
よ
。

こ
れ
は
、「
こ
の
分
野
は
こ
の
人
に
聞
け
ば
一

番
分
か
る
だ
ろ
う
」、と
い
う
ふ
う
に
他
の
人

が
思
っ
て
い
る
人
が
読
む
わ
け
で
す
か
ら
。そ

の
人
た
ち
が
実
は
３
年
以
内
に
出
た
論
文
を
、

ほ
と
ん
ど
は
読
ん
で
い
な
い
、と
い
う
こ
と
で

す
よ
。こ
れ
が
確
か
１
９
８
２
年
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。こ
う
い
う
ふ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
わ

け
で
す
。
そ
う
す
る
と「
あ
な
た
は
こ
ん
な
こ

と
を
知
ら
な
い
の
か
」と
言
わ
れ
て
も
、新
し

1



小
宮
山

だ
い
た
い
一
軒
に
10
ｋ
Ｗ
ｈ
を
入
れ

る
と
、「
太
陽
電
池
の
余
っ
た
電
気
を
貯
め
て

お
い
て
、無
い
い
と
き
に
使
う
」、と
い
う
の
に

十
分
な
大
き
さ
な
ん
で
す
よ
。だ
か
ら
、ｋ
Ｗ
ｈ

あ
た
り
１
万
７
６
０
０
円
だ
か
ら
、10
ｋ
Ｗ
ｈ
で

17
万
６
０
０
０
円
で
す
。あ
と
、い
ろ
い
ろ
付
属

物
を
入
れ
て
も
お
よ
そ
25
万
円
で
す
。私
が

一
昨
年
、蓄
電
池
を
家
に
入
れ
よ
う
と
し
た

ん
で
す
よ
。そ
の
と
き
は「
２
５
０
万
円
」で
し

た
。日

本
語
の
サ
イ
ト
を
見
る
と
、だ
い
た
い
今

で
も
ま
だ
、そ
ん
な
値
段
で
す
よ
。10
倍
違
う
。

そ
う
す
る
と
、結
論
が
変
わ
っ
ち
ゃ
う
わ
け
で

す
。つ
ま
り
、１
軒
で
２
０
０
万
円
だ
っ
た
ら
や
っ

ぱ
り
買
わ
な
い
。だ
け
ど
、25
万
円
な
ら
、入

れ
る
で
し
ょ
。冷
蔵
庫
1
台
分
で
す
よ
。

神
藏

確
か
に
一
桁
違
え
ば
そ
の
通
り
で
す
ね
。

■ 「Price of lithium ion battery（英語）」で検索

■ 「リチウムイオン電池 価格（日本語）」で検索

※ 参考 エコ発 蓄電池(2018/10/28)
URL https://www.eco-hatsu.com/battery/190/

で
も
、裏
を
と
れ
ば
、「
二
人
が
大
丈
夫
だ
と

言
え
ば
、信
用
す
る
し
か
な
い
じ
ゃ
な
い
か
」

と
思
い
ま
す
。

神
藏

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。永
井
先
生
と

堀
江
先
生
だ
っ
た
ら
、最
強
の
コ
ン
ビ
で
す

よ
ね
。

▽
日
本
の
常
識
は
世
界
の
常
識
で
は

な
く
な
っ
て
い
る

小
宮
山

そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
、あ

ま
り
同
門
と
か
そ
う
で
は
な
い
人
た
ち
で
す

よ
。と
い
う
の
も
、最
近
面
白
い
経
験
を
し
た
。

私
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
比
較
的
専
門
に
近
い
の

で
す
が
、最
近
気
が
つ
い
た
の
は
、グ
ー
グ
ル

思
う
わ
け
で
す
ね
。

神
藏

知
的
耳
学
問
で
、あ
る
程
度
、碩
学（
せ
き

が
く
）の
人
た
ち
が
集
ま
っ
て「
こ
の
人
だ
っ
た
ら

大
丈
夫
だ
ろ
う
」、と
い
う
人
を
選
ん
で
も
ら
っ
て
、

そ
れ
で
全
体
感
を
把
握
し
て
い
く
、と
。

小
宮
山

そ
う
で
す
ね
。こ
れ
は
選
ぶ
の
は
難
し
い

で
す
け
ど
ね
。

神
藏

す
ご
く
難
し
い
で
す
よ
ね
。

小
宮
山

難
し
い
で
す
よ
。だ
け
ど
も
、例
え
ば
私

な
ん
か
は
医
療
は
あ
ま
り
詳
し
く
な
い
わ
け
で
す

け
ど
も
、永
井
良
三
先
生（
自
治
医
科
大
学
学

長
）に
伺
っ
て
、そ
れ
か
ら
堀
江
重
郎
先
生（
順
天

堂
大
学
医
学
部
大
学
院
医
学
研
究
科
教
授
）に

の
検
索
画
面
に「
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の

価
格
」、と
入
れ
る
と
、日
本
語
の
サ
イ
ト
が

出
ま
す
よ
ね
、全
部
。そ
う
す
る
と
、「
パ
ソ
コ

ン
の
電
池
が
い
く
ら
で
売
ら
れ
て
い
る
」、と

か
出
ま
す
ね
。よ
う
や
く
２
ペ
ー
ジ
目
く
ら
い

に
私
が
知
り
た
い「
家
庭
用
に
入
れ
る
リ
チ

ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
価
格
」が
出
て
く
る
。

一
方
で
、全
く
同
じ
こ
と
を
英
語
で
、

「P
rice of lithium

 ion ba
ttery

」と
入
れ
る
。

そ
う
す
る
と
、英
語
の
サ
イ
ト
が
出
て
く
る
。

今
、リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
ス
ポ
ッ
ト
価

格
を
先
週
調
べ
た
ら
、１
ｋ
Ｗ
ｈ
と
い
う
単
位

で
１
７
６
ド
ル
で
す（
２
０
１
８
年
時
点
）。１

万
７
６
０
０
円
、１
ド
ル
１
０
０
円
な
ら
。こ
の

値
段
は
、日
本
語
の
サ
イ
ト
で
見
た
も
の
の

だ
い
た
い
10
分
の
１
で
す
よ
。

神
藏

日
本
の
サ
イ
ト
の
見
た
価
格
と
そ
ん

な
に
違
う
の
で
す
ね
。

こみやま・ひろし▽1944年栃木県生まれ。1967年東京大学

工学部化学工学科卒業。1972年同大学大学院工学系研

究科博士課程修了。1988年東京大学工学部教授、2000年

工学部長、大学院工学系研究科長、2003年副学長などを

経て、2005年4月第28代総長に就任。2009年3月に総長退

任後、同年4月に三菱総合研究所理事長、東京大学総長

顧問に就任。

東
京
大
学
第
28
代
総
長

三
菱
総
合
研
究
所
理
事
長

小
宮
山
宏
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イノベーションを生み出すには、確実性は低いけ
れども新しい変化を生み出すようなアイデアが
必要である。しかし、大企業はそれが本流のビジ
ネスを脅かすと考え、簡単に実行することができ
ない。日本の多くの企業が抱えている、こうした
「イノベーションのジレンマ」を打開するために注
目すべきは、「両利きの経営」という考え方であ
る。

神
藏

こ
の
知
識
の
爆
発
の
時
代
の
、編
集

の
仕
組
み
っ
て
、今
ま
で
と
全
く
違
っ
た
や
り

方
で
す
よ
ね
。こ
こ
の
検
証
の
仕
方
っ
て
だ
れ

も
今
ま
で
や
っ
た
こ
と
が
な
い
の
で
、こ
れ
っ
て

も
の
す
ご
く
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
よ

ね
。

▽
分
野
の
違
う
専
門
家
の
知
識
が

集
ま
る
運
営
委
員
会
を
作
る

小
宮
山

そ
う
で
す
ね
。そ
れ
こ
そ
、情
報
技

術
と
、人
の
技
術
を
融
合
さ
せ
た
新
し
い
や

り
方
が
不
可
欠
な
の
で
は
な
い
か
。だ
か
ら

今
、私
と
曽
根
泰
教
先
生（
慶
應
大
学
名

誉
教
授
）と
数
人
で
、監
修
を
や
っ
て
る
ん
だ

け
ど
、と
て
も
全
体
の
カ
バ
ー
は
無
理
で
す
。

「
小
宮
山
に
聞
い
た
ら
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
こ
と

は
何
で
も
分
か
る
」、と
い
う
ふ
う
に
思
わ
れ

て
も
迷
惑
で
す
。エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
っ
て
も
、

凄
ま
じ
く
幅
が
広
い
わ
け
で
す
か
ら
。

専
門
分
野
の

「
前
提
」を
疑
え

▽
フ
ェ
イ
ク
ニ
ュ
ー
ス
を
簡
単
に

覆
す
こ
と
は
で
き
な
い

小
宮
山

だ
か
ら
、「
知
識
の
爆
発
」、と
い
う
中
で
、

「
ど
う
や
っ
て
み
ん
な
が
だ
い
た
い
の
全
体
像
を
共

有
す
る
か
」、と
い
う
の
は
非
常
に
難
し
い
。と
い

う
の
は
、今
の
ド
ナ
ル
ド
・
ト
ラ
ン
プ
さ
ん
が
一
番

有
名
で
す
け
ど
、都
合
の
悪
い
こ
と
は
、「
フ
ェ
イ
ク

ニ
ュ
ー
ス
」、だ
と
い
い
ま
す
よ
ね
。「
フ
ェ
イ
ク
だ
」と
。

あ
れ
っ
て
な
か
な
か
覆
す
の
は
難
し
い
の
で
す
。

も
と
も
と
、「
実
存
す
る
と
い
う
の
は
ど
う
い
う

こ
と
な
の
だ
ろ
う
か
」、と
い
う
こ
と
は
哲
学
的
に

は
大
変
な
議
論
な
わ
け
で
す
よ
。「
見
え
た
ら
、あ

る
の
か
」、と
い
う
よ
う
な
議
論
を
し
て
い
た
わ
け

で
す
け
ど
、そ
れ
よ
り
も
は
る
か
に
難
し
い
話
に

な
っ
て
き
て
い
て
、特
に
最
近
は
、「
記
憶
と
い
う
も

の
は
曖
昧
だ
」と
い
う
こ
と
が
ハ
ッ
キ
リ
し
て
き
ま

し
た
よ
ね
。い
ろ
い
ろ
上
手
に
あ
と
か
ら
イ
ン
プ
ッ

ト
す
る
と
、「
ま
る
で
自
分
が
経
験
し
た
か
の
よ
う

に
感
じ
て
し
ま
う
」、と
い
う
の
が
分
か
っ
て
き
た
こ

と
で
す
よ
。だ
か
ら
、「
記
憶
と
い
う
の
は
必
ず
し

も
あ
て
に
な
ら
な
い
」と
い
う
こ
と
ま
で
分
か
っ
て

き
て
い
ま
す
。

「
物
が
存
在
す
る
の
は
ど
う
い
う
こ
と
か
」、と
い

う
レ
ベ
ル
か
ら
で
す
ね
、「
で
は
中
国
の
人
口
は

い
っ
た
い
今
は
何
人
な
の
か
」。何
人
な
の
か
は
決

ま
っ
て
い
る
の
だ
け
ど
、「
本
当
に
そ
う
か
」と
言
わ

れ
た
ら
、困
る
と
い
う
状
況
が
あ
る
。だ
か
ら
、

「
あ
れ
は
フ
ェ
イ
ク
だ
」と
言
う
と
、「
い
や
絶
対
に

違
う
」、と
い
う
の
は
、言
い
に
く
い
時
代
に
入
っ
て

き
て
い
る
わ
け
で
す
よ
ね
。

▽
知
的
耳
学
問
に
よ
っ
て
知
識
を

検
証
可
能
に
す
る

小
宮
山

じ
ゃ
、そ
の
時
に
ど
う
す
る
か
。先
ほ
ど

申
し
上
げ
た
よ
う
に
、「
そ
の
分
野
の
こ
と
は
一

番
こ
の
人
が
知
っ
て
い
る
だ
ろ
う
」、と
い
う
い
わ

ゆ
る「
知
的
耳
学
問
」、を
積
み
重
ね
る
、と
い
う

こ
と
が
少
な
く
と
も
不
可
欠
な
ん
じ
ゃ
な
い
で
す

か
ね
。だ
か
ら
、グ
ー
グ
ル
だ
け
で
は
ダ
メ
な
ん
で

す
よ
。

神
藏

知
的
耳
学
問
で
、し
か
も
頼
り
に
な
る
人

を
１
人
な
い
し
２
人
知
っ
て
い
る
、と
。検
証
で
き

る
く
ら
い
の
部
分
が
あ
る
、と
い
う
こ
と
が
必
要

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

小
宮
山

少
な
く
と
も
そ
う
い
う
人
が
１
０
０
人

必
要
で
す
。

▽
テ
ン
ミ
ニ
ッ
ツ
Ｔ
Ｖ
は
知
的
耳
学
問

を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

神
藏

ジ
ャ
ン
ル
が
い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
す
か
ら
確

か
に
そ
う
で
す
よ
ね
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、先

生
が
お
作
り
に
な
っ
た
テ
ン
ミ
ニ
ッ
ツ
Ｔ
Ｖ
の
仕
組

み
っ
て
、知
的
耳
学
問
を
や
る
た
め
の
デ
ジ
タ
ル

と
構
造
化
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
は
、か
な
り
上
手

く
で
き
て
い
る
、と
。

小
宮
山

そ
う
で
す
ね
。上
手
く
で
き
て
い
る
と

思
い
ま
す
よ
。だ
け
ど
、「
あ
れ
っ
」、と
思
う
よ
う

な
も
の
は
や
は
り
、さ
っ
き
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、

そ
の
分
野
の
識
者
、医
療
関
係
で
あ
れ
ば
、「
堀

江
重
郎
先
生
と
永
井
良
三
先
生
に
み
て
も
ら

え
」と
い
う
よ
う
な
意
味
で
あ
る
。編
集
の
仕
組

み
は
、わ
れ
わ
れ
の
責
任
だ
か
ら
、そ
の
仕
組
み

は
も
う
少
し
上
手
に
作
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
ね
。

小宮山宏氏の話をもっと聞きたい方へ

た
だ
、私
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
し
て
は
、エ
ネ

ル
ギ
ー
プ
ロ
セ
ス
だ
っ
た
ら
、「
山
田
興
一
先

生（
東
大
学
総
長
室
顧
問
）に
聞
け
ば
、だ

い
た
い
正
し
そ
う
だ
」、と
か
。最
先
端
の
、再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て
、世
の
中
の

動
き
み
た
い
な
こ
と
だ
っ
た
ら
、エ
イ
モ
リ
ー
・

ロ
ビ
ン
ス
氏（
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
財
団
理
事
）

と
い
う
よ
う
な
方
が
い
る
の
で
す
が
、「
彼
に

聞
い
た
ら
い
い
だ
ろ
う
」、と
か
。「
温
暖
化
と

関
係
す
る
話
だ
っ
た
ら
、住
明
正
先
生（
東

京
大
学
名
誉
教
授
）の
ほ
う
が
い
い
ん
じ
ゃ

な
い
か
」、と
か
で
す
ね
。や
は
り
何
人
か

知
っ
て
い
ま
す
よ
。

そ
う
い
う
人
た
ち
が
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し

て
、な
お
か
つ
私
と
曽
根
先
生
な
ど
が
監
修

す
る
。い
わ
ゆ
る
ス
テ
ア
リ
ン
グ
コ
ミ
ッ
テ
ィ

（
運
営
委
員
会
）み
た
い
な
も
の
で
す
か
ら
、

そ
こ
は
分
野
が
違
う
と
こ
ろ
で
、要
す
る
に

「
素
人
が
専
門
家
の
領
域
を
本
気
で
議
論

す
る
」、こ
こ
が
重
要
で
す
。

3

両利きの経営で

「イノベーションのジレンマ」の打開へ
日本のイノーションのために （シリーズ全5話）

イノベーション

20世紀には世界の人口が約5倍に増え、平均
寿命も延び経済的に豊かになった。しかし同時
に地球環境問題が顕在化した。そこで小宮山
氏が提案するのが、プラチナ社会というコンセプ
トである。その内容はどのようなものなのか。目
指すべきプラチナ社会について解説する。

地球環境問題の解決と

人の自己実現を目指すプラチナ社会
プラチナ社会へのビジネス創造 （シリーズ全8話）

社会/環境問題

知識の構造化のために 神藏孝之対談シリーズ 第1弾 小宮山宏



か
と
い
っ
て
、「
専
門
家
が
馬
鹿
だ
」と
言
っ

て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
。専
門
は
尊
い
ん
だ
よ
。

深
く
い
か
な
い
と
意
味
が
な
い
。正
反
合（
ア

ウ
フ
ヘ
ー
ベ
ン
）が
必
要
な
の
で
す
。「
そ
れ
を

ど
う
作
っ
て
い
く
か
」、と
い
う
こ
と
が
不
可

欠
で
、そ
れ
の
少
な
く
と
も
、一
つ
の
試
み
が

テ
ン
ミ
ニ
ッ
ツ
Ｔ
Ｖ
だ
と
思
い
ま
す
。（
続
く
）

神
藏

な
る
ほ
ど
。素
人
が
専
門
家
の
領
域
を
本

気
で
議
論
す
る
、と
。

▽
専
門
分
野
が
持
つ
「
前
提
」
を

疑
う
べ
き

小
宮
山

本
気
で
議
論
す
る
。そ
れ
は
、例
え
ば
、

い
い
例
は
、「
地
震
に
対
し
て
、道
路
や
高
速
道

路
は
大
丈
夫
か
」、と
い
う
議
論
が
あ
り
ま
す
。１

９
９
４
年
に
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
市
ノ
ー
ス
リ
ッ
ジ
で
地

震
が
起
き
ま
し
た
。こ
れ
は
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
地
震

と
呼
ば
れ
、阪
神
淡
路
大
震
災
の
１
年
前
に
起

き
た
大
き
な
地
震
で
す
。

あ
の
時
、日
本
の
土
木
の
関
係
者
た
ち
は
、「
あ

れ
は
日
本
で
は
絶
対
大
丈
夫
だ
」と
私
に
言
っ
た
。

も
の
す
ご
く
鮮
明
に
記
憶
し
て
い
る
。そ
の
一
年

く
ら
い
の
う
ち
に
神
戸
の
地
震
が
起
き
て
、ひ
と

た
ま
り
も
な
く
、崩
れ
た
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。こ
れ

は「
な
ん
で
だ
ろ
う
」と
思
っ
た
。結
局
、地
震
が

少
し
違
う
ん
で
す
よ
。震
度
だ
け
じ
ゃ
な
い
ん
で

す
よ
。

こ
れ
は
ど
う
い
う
こ
と
か
、と
言
う
と「
日
本
で

は
絶
対
大
丈
夫
だ
」と
言
っ
て
い
た
土
木
関
係
の

人
た
ち
は
、あ
る
前
提
の
も
と
に
言
っ
て
い
る
ん
で

す
よ
。一
つ
の
専
門
分
野
と
い
う
の
は
、必
ず
前

提
を
決
め
ま
す
。例
え
ば
経
済
だ
っ
た
ら
、「
Ｇ
Ｄ

Ｐ
が
最
大
の
目
標
だ
」、と
か
。何
か
決
め
て
い
る

に
決
ま
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

そ
の
中
を
い
ろ
い
ろ
細
か
く
や
る
ん
で
す
ね
。細

か
く
や
る
と
こ
ろ
は
専
門
家
に
任
せ
れ
ば
い
い
と

思
う
ん
で
す
よ
。し
か
し
、前
提
は
素
人
が
ち
ゃ

ん
と
理
解
で
き
る
も
の
で
あ
る
べ
き
で
す
。

原
発
が
最
大
の
例
で
す
よ
。「
五
重
の
安
全
で
、

絶
対
に
大
丈
夫
だ
」、と
い
う
の
を
わ
れ
わ
れ
は
、

そ
れ
以
上
に
踏
み
込
ん
で
な
か
っ
た
の
が
、我
々

技
術
者
全
体
と
し
て
の
責
任
と
い
う
こ
と
も
あ

る
わ
け
で
す
ね
。だ
け
ど
も
、実
は
五
重
と
い
う

は
、あ
る
種
の
こ
と
に
対
し
て
だ
け
五
重
に
な
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
け
で
し
た
。

神
藏

な
る
ほ
ど
、あ
る
種
の
こ
と
に
対
し
て
だ

け
で
す
ね
。

小
宮
山

そ
う
で
す
。津
波
が
来
た
ら
、ひ
と
た

ま
り
も
な
か
っ
た
わ
け
で
す
よ
。だ
か
ら
、そ
こ
の

前
提
で
す
よ
。「
そ
の
前
提
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の

だ
」、と
い
う
議
論
は
専
門
家
で
も
、学
生
で
も

同
じ
能
力
で
す
よ
。

神
藏

専
門
家
だ
ろ
う
が
、素
人
だ
ろ
う
が
、全

く
同
じ
な
ん
で
す
ね
。

小
宮
山

中
の
計
算
は
、専
門
家
が
や
っ
て
い
る

ん
だ
か
ら
さ
す
が
に
間
違
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
。

神
藏

そ
こ
の
前
提
を
作
る
時
の
議
論
は
、そ
れ

と
全
く
別
の
話
で
す
よ
ね
。

▽
知
識
が
爆
発
的
に
増
え
た
時
こ
そ

「
正
反
合
」
が
必
要

小
宮
山

別
の
話
で
す
。特
に
専
門
分
野
と
い
う

の
は
、私
も
あ
る
種
の
専
門
分
野
で
や
っ
て
い
た

の
で
、よ
く
わ
か
る
わ
け
で
す
が
、い
っ
た
ん
専
門

分
野
で
動
き
始
め
た
ら
、前
提
の
議
論
は
し
な

い
の
で
す
。

神
藏

動
き
始
め
た
ら
、そ
れ
は
、所
与
の
も
の

に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
。

小
宮
山

そ
う
し
た
前
提
か
ら
、学
会
な
ど
で
議

論
す
る
、と
い
う
の
に
な
り
が
ち
な
ん
で
す
よ
。だ

か
ら
今
み
た
い
に
知
識
が
爆
発
的
に
増
え
て
、

専
門
が
非
常
に
細
分
化
し
た
と
き
の
話
で
す
。

1、 知識が爆発的に増えてきた現在、「知識の構造化」をしなければ
全体像が共有できず、前に進めない。

▼要点

2、 また、素人であろうと専門分野の「前提」を疑い、
専門家と議論する「正反合」が求められる。

3、 そのためには「知的耳学問」が必要だが、10MTVは
知的耳学問をデジタル化した試みの一つだ。

4

1話10分で学ぶ教養動画メディア

テンミニッツTV

■ テンミニッツTV
●続きを視聴したい方は、テンミニッツＴＶにアクセスすることで、
全ての対談内容をご視聴いただけます。なお、第1弾は、教養動
画メディアサービス・テンミニッツＴＶにて配信中の「知識の構造
化のために」（対談 | 小宮山宏／神藏孝之）の動画の一部です。
また、ご登録がお済みでない方は、下記ＱＲコードまたはＵＲＬから
ご登録いただけます。

https://10mtv.jp/pc/content/detail.php?mo
vie_id=2885

※ クレジットカード情報の登録が必要です。

続きはこちら

知識の構造化のために 神藏孝之対談シリーズ 第1弾 小宮山宏

https://10mtv.jp/pc/content/detail.php?movie_id=2885


人生に活かす東洋思想 神藏孝之対談シリーズ 第2弾 田口佳史

現
在
で
も
根
強
く
息
づ
い
て
い
る
」と
老
荘

思
想
研
究
家
の
田
口
佳
史
氏
は
指
摘
す
る
。

そ
れ
ぞ
れ
に
思
想
に
つ
い
て
、多
く
の
経
営

者
の
数
多
く
の
フ
ァ
ン
を
も
つ
、田
口
氏
に
わ

か
り
や
す
く
解
説
い
た
だ
い
た
。

田口佳史

神藏孝之
イマジニア株式会社

取締役会長 ファウンダー
松下政経塾副塾長

老荘思想研究者
株式会社イメージプラン

代表取締役社長

人
生
の
成
功
と
は
何
か

▽
人
間
の
土
台
が
揺
ら
い
で
は

い
け
な
い

神
藏

先
生
は「
60
歳
か
ら
が
、人
生
は
本
番

だ
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
。こ
の
言
葉
は
や

は
り
年
を
取
る
と
響
い
て
く
る
よ
う
で
、自
分

が
あ
と
10
年
で
60
歳
に
な
る
と
い
う
方
か
ら

も
、こ
れ
に
つ
い
て
も
う
少
し
教
え
て
ほ
し
い

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

田
口

生
ま
れ
て
か
ら
20
歳
ま
で
は
、モ
ラ
ト

リ
ア
ム
で
す
。こ
れ
は
準
備
期
間
で
す
か
ら
準

備
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。私
は
講
談
師
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、最
近
は
渋
沢（
栄
一
）や

北
里（
柴
三
郎
）な
ど
に
つ
い
て
話
し
て
く
れ

な
い
か
と
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
応
え
て
話
す
時
が

あ
り
ま
す
。彼
ら
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、元

服（
15
歳
ぐ
ら
い
）ま
で
の
過
ご
し
方
が
本
当

に
し
っ
か
り
し
て
い
て
、人
間
の
土
台
作
り
が

実
践
で
き
て
い
た
こ
と
で
す
。江
戸
期
の
人
は

さ
ら
に
そ
う
で
す
。

人
間
の
土
台
と
は
何
か
と
い
う
と
、土
台
は

揺
ら
い
で
は
い
け
な
い
。し
た
が
っ
て
、不
動
心

や
自
己
の
確
立
と
い
う
こ
と
を
、昔
は
徹
底

的
に
教
え
て
も
ら
え
ま
し
た
。現
在
で
は
知

識
教
育
で
、「
こ
れ
を
覚
え
ろ
」の
一
辺
倒
で

す
。ス
ポ
ー
ツ
を
や
っ
て
い
た
り
、書
道
の
先

生
に
つ
い
て
い
た
り
、ご
両
親
が
立
派
な
人
で

あ
っ
た
り
で
な
け
れ
ば
、そ
ん
な
機
会
を
今
は

持
て
な
い
。運
に
懸
か
っ
て
い
る
よ
う
な
、情
け

な
い
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。

神
藏

な
る
ほ
ど
、現
代
人
の
土
台
は
運
に

懸
か
っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

田
口

し
た
が
っ
て
、「
運
を
強
く
し
な
け
れ

人生に活かす

東洋思想

▼要点

対

談

1、 20歳までに東洋思想に触れ、不動心や自己を確立させ、人生の土台を作らないといけない。

2、 土台を作るためには、無償の行為を続けてきた「天＝道」のあり方を、自己のあり方にしようとすることが大事。

3、 『儒教、仏教、道教、禅・仏教、神道』は全て、「絶対的存在（天＝道）と対話をすること」を要求している。

今
、東
洋
思
想
の
素
養

を
持
た
な
い
世
代
が
増

え
て
い
る
が
、「
日
本
で

は
、『
儒
教
、仏
教
、道

教
、禅
・
仏
教
、神
道
』

と
い
う
思
想
が
育
ま
れ

5



たぐち・よしふみ▽1942年東京生まれ。1972年株式会社イメージプ

ラン創業。以来３０数年２０００社に渡る企業変革指導を行う。中国古

典思想研究四十数年。永年にわたり研鑽された中国古典を基盤とし

たリーダー指導は多くの経営者と政治家を育てた。東洋倫理学、東洋

リーダーシップ論の第一人者。企業、官公庁、地方自治体、教育機関

など全国各地で講演講義を続け、１万名を越える社会人教育の実績

がある。

田口佳史公式サイト【タオクラブ】URL→ https://www.tao-club.net/

老
荘
思
想
研
究
者

株
式
会
社
イ
メ
ー
ジ
プ
ラ
ン

代
表
取
締
役
社
長

田
口
佳
史

神
藏

破
産
し
た
り
す
る
人
も
で
す
ね
。

田
口

そ
う
で
す
。そ
れ
ら
を
き
っ
か
け
に「
自
分

は
無
償
の
行
為
に
支
え
ら
れ
て
い
る
」と
気
づ
く
。

神
藏

悲
惨
な
目
に
遭
う
と
、無
償
の
行
為
に

支
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
に
気
付
く
わ
け
で
す
ね
。

田
口

気
付
き
ま
す
。そ
う
な
る
と
、「
利
他
」と

か
な
ん
と
か
言
わ
な
く
て
も
、人
の
た
め
に
自
然

に
尽
く
し
て
い
る
自
分
が
発
見
で
き
る
わ
け
で

す
。概
念
に
基
づ
い
て
、「
こ
う
し
な
き
ゃ
」「
あ
あ

し
な
き
ゃ
」と
思
っ
て
や
る
の
で
は
な
く
、「
天
の
あ

り
よ
う
」を「
自
己
の
あ
り
よ
う
」と
し
て
生
き
て

い
け
る
。そ
れ
が「
徳
」と
呼
ば
れ
る
。松
下
幸
之

助
の
い
う「
徳
し
か
な
い
」は
、「
天
と
一
体
化
す

る
方
向
へ
歩
き
は
じ
め
た
」と
い
う
こ
と
で
、い
き

な
り
一
体
化
す
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

▽
「
天
＝
道
」
の
あ
り
よ
う
に

気
づ
く
と
、
死
も
怖
く
な
く
な
る

神
藏

そ
の
方
向
へ
歩
き
始
め
た
と
い
う
と
こ
ろ

が
大
事
な
の
で
す
ね
。

田
口

漢
籍（
か
ん
せ
き
＝
漢
文
で
書
か
れ
た
書

物
）を
読
ん
で
い
る
と
聖
人
君
子
が
た
く
さ
ん

出
て
き
ま
す
が
、「
あ
な
た
は
、聖
人
君
子
に
な

り
ま
し
た
か
」と
は
、ど
こ
に
も
一
言
も
書
い
て
い

な
い
。ど
う
書
い
て
あ
る
か
と
い
う
と
、「
聖
人
君

子
の
ほ
う
へ
、一
歩
踏
み
出
し
ま
し
た
か
」と
あ

り
ま
す
。そ
こ
は
、大
い
な
る
相
違
点
で
す
。天
に

感
謝
し
、天
の
あ
り
よ
う
を
自
己
の
あ
り
よ
う
と

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

儒
教
で「
天
」と
呼
ぶ
も
の
を
老
荘
思
想
で
は

「
道
」と
い
う
わ
け
で
、ま
っ
た
く
同
じ
で
す
。そ
う

し
た
絶
対
的
存
在
は
、本
当
に
人
の
お
世
話
係

に
生
ま
れ
て
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
え
る
ほ
ど
、

ば
い
け
な
い
」と
い
う
こ
と
は
、言
っ
て
お
か
な

い
と
い
け
ま
せ
ん
。

▽
運
を
強
く
す
る
た
め
に
は
「
徳
」
を

積
む
し
か
な
い

田
口

松
下
幸
之
助
に「
経
営
者
の
条
件
は
何

で
す
か
」と
聞
く
と
、「
運
が
強
い
こ
と
で
す
」と
答

え
ら
れ
ま
し
た
。さ
ら
に「
運
を
強
く
す
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
い
い
の
で
す
か
」と
聞
く
と
、「
徳
を
積

む
こ
と
し
か
な
い
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が

今
や
、「
徳
を
積
ん
で
く
れ
」と
言
っ
て
も
、「
何
を

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
す
か
」と
問
わ
れ
る
世
の

中
で
す
。

徳
と
は
何
か
。「
自
己
の
最
善
を
他
者
に
尽
く
し

き
る
」こ
と
だ
と
、私
は
解
釈
し
て
い
ま
す
。私
の

辞
書
で「
徳
」を
引
く
と
、そ
う
出
て
き
ま
す
。そ

の
内
訳
と
し
て
本
当
に
大
切
な
こ
と
は
何
か
と
い

う
と
、こ
れ
ま
で
何
千
万
年
、天
が
無
償
で
人
間

の
た
め
に
し
て
き
た
こ
と
を
見
る
こ
と
で
す
。天
は
、

空
気
や
太
陽
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
送
り
届
け
る
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
。し
か
も
、時
た
ま

請
求
書
が
届
い
た
り
、天
か
ら
使
い
が
来
て「
こ
れ

だ
け
や
っ
て
あ
げ
て
い
る
の
だ
か
ら
、い
く
ら
か

払
っ
て
く
れ
よ
」と
言
っ
て
き
た
り
は
し
な
い
。ま
っ

た
く
我
関
せ
ず
、「
見
返
り
は
要
ら
な
い
」と
尽
く

し
続
け
て
い
る
。こ
の
天
の
あ
り
よ
う
を「
道
」と

言
い
ま
す
。

神
藏

先
生
、天
の
あ
り
よ
う
を「
道
」と
い
う
の

で
す
ね
。

田
口

道
と
い
い
ま
す
。道
の
あ
り
か
た
を
み
て
、

「
そ
れ
は
そ
う
だ
な
。じ
ゃ
あ
、自
分
の
生
き
る

シ
ー
ン
で
そ
れ
を
し
よ
う
」と
思
う
こ
と
が
大
事
で

す
。私
の
よ
う
に
あ
の
世
に
い
き
か
け
た
り
、大
病

を
し
た
り
、喰
ら
い
込
ん
だ
り
す
る
よ
う
で
な
い
と
、

一
家
を
な
さ
な
い
と
、昔
は
言
わ
れ
た
も
の
で
す
。

何
千
万
年
と
人
類
の
世
話
を
し
続
け
て
き

ま
し
た
。考
え
て
み
る
と
涙
な
く
し
て
は
語

れ
な
い
、感
謝
あ
る
の
み
の
存
在
が「
天
」で

あ
り「
道
」な
の
で
す
。

と
り
わ
け
老
荘
思
想
で
は
、道
が
そ
う
い

う
も
の
で
あ
る
以
上
、わ
れ
わ
れ
も
道
の
片

割
れ
と
し
て
こ
の
世
に
生
ま
れ
て
き
た
と
い

い
ま
す
。「
や
が
て
死
ぬ
」と
い
う
こ
と
は「
道

へ
帰
る
」こ
と
な
の
で
す
。

私
は
、「
道
」を「
ふ
る
さ
と
の
肝
っ
玉
か
あ

さ
ん
」と
も
呼
ん
で
い
ま
す
。私
が
こ
れ
ま
で

何
か
を
頼
ん
で
、「
そ
れ
は
、で
き
な
い
よ
」と

言
わ
れ
た
こ
と
が
な
い
。実
際
の
母
親
の
場

合
は
、「
じ
ゃ
あ
、点
数
を
何
点
取
っ
た
ら

買
っ
て
あ
げ
る
よ
」と
け
ち
臭
い
こ
と
を
言
っ

た
り
し
ま
す
が
、本
当
の
道
は
そ
ん
な
こ
と

は
し
な
い
。「
分
か
っ
た
よ
」と
い
っ
て
、早
け
れ

ば
２
、３
日
、遅
く
て
も
一
か
月
以
内
で
ち
ゃ

ん
と
希
望
を
か
な
え
て
く
れ
る
。そ
う
い
う

ふ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
、「
ふ
る
さ
と
の
肝
っ

玉
か
あ
さ
ん
」と
呼
ぶ
わ
け
で
す
。

私
は
25
歳
の
と
き
、（
タ
イ
国
で
重
傷
を
負
っ

て
）「
死
ぬ
の
が
怖
い
、死
ぬ
の
が
嫌
だ
」と
非

常
に
恐
れ
た
も
の
で
す
が
、こ
の
道
理
が
分
か

り
、「
ふ
る
さ
と
の
肝
っ
玉
か
あ
さ
ん
の
も
と
に

帰
れ
ば
い
い
の
だ
」と
気
づ
い
た
の
で
、「
そ
ん

な
に
悪
い
こ
と
で
は
な
い
な
」と
思
い
、少
し
落

ち
着
い
た
わ
け
で
す
。

▽
恐
れ
も
憂
い
も
な
く
愉
快
に

生
き
る
た
め
の
コ
ツ

田
口

老
荘
思
想
に
お
け
る
道
徳
と
い
う
の

は
、「
道
」の
あ
り
よ
う
を
自
己
の
あ
り
よ
う
と

し
て
生
き
て
い
る
人
で
、そ
れ
を「
徳
の
あ
る

人
」と
言
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
、儒
家
も
道
家

も
同
じ
こ
と
を
言
っ
て
い
る
の
で
す
。人
間
の

成
功
・
不
成
功
の
大
本
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
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単
な
る
処
世
で
は
な
い
ん
で
す
ね
。生
き
方

の
根
本
と
い
う
も
の
を
ふ
ま
え
て
、「
そ
の
言

い
方
は
だ
め
だ
よ
」と
か
、「
そ
の
礼
は
態
度

が
よ
く
な
い
よ
」と
言
っ
て
く
れ
る
か
ら
、そ

の
辺
の
教
師
が
注
意
し
た
り
す
る
の
と
は
や

は
り
全
然
違
う
わ
け
で
す
。大
権
威
か
ら
叱

声
を
い
た
だ
い
て
い
る
よ
う
な
す
ご
さ
が
あ

る
の
で
す
。そ
う
い
う
の
が
儒
教
で
す
。

▽
人
の
心
の
問
題
に
重
点
を
置
く
仏
教

田
口

そ
れ
か
ら
、仏
教
と
い
う
の
は
人
の

心
の
根
本
を
説
い
て
い
る
と
い
う
と
こ
ろ
が

あ
っ
て
、こ
れ
は
、最
近
言
わ
れ
て
い
る
マ
イ
ン

ド
フ
ル
ネ
ス
、要
す
る
に
唯
識
論
で
す
。唯

識
と
い
う
の
は「
唯（
た
だ
）」「
識（
し
き
）」、

こ
の
識
と
い
う
の
は
心
と
い
う
意
味
で
す
。自

分
の
心
と
い
う
の
は
ど
う
い
う
も
の
か
、と
い

う
こ
と
を
問
う
こ
と
で
あ
り
、こ
れ
は
特
に

「
阿
頼
耶
識（
あ
ら
や
し
き
）」と
い
う
も
の
が

重
要
な
の
で
す
。こ
の
阿
頼
耶
識
の
意
味
合

は
、現
代
的
に
は
、自
分
の
心
と
い
う
の
は
２

つ
あ
っ
て
、表
面
的
な
顕
在
意
識
と
潜
在
意

識
の
両
方
を
活
用
す
る
の
が
重
要
だ
と
、そ

う
い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
る
の
で
す
。

そ
れ
か
ら
、人
間
関
係
の
根
本
に
つ
い
て
。

こ
れ
は
ご
縁
、因
縁
果
と
い
う
こ
と
が
あ
る

よ
う
に
、何
で
も
原
因
が
あ
っ
て
、そ
れ
が

太
っ
て
き
て
果
に
な
る
と
い
う
こ
と
が
説
か

れ
て
い
ま
す
。要
す
る
に
、こ
の
仕
組
み
と
い

う
よ
う
な
も
の
を
心
の
問
題
と
し
て
ど
う
捉

え
る
か
と
い
う
場
合
に
、と
て
も
よ
い
の
で
す
。

▽
人
間
の
過
度
を
戒
め
る

「
下
り
坂
」
の
老
荘
思
想

神
藏

確
か
に
心
の
問
題
で
す
よ
ね
。

田
口

心
の
問
題
で
す
。そ
れ
か
ら
老
荘
思

想
と
い
う
の
は
、「
と
か
く
人
間
は
過
度
に
な

り
や
す
い
」と
言
っ
て
い
る
の
で
す
。

し
ょ
う
か
。そ
れ
は
大
富
豪
に
な
っ
た
り
、世
に
も

ま
れ
な
偉
人
に
な
る
こ
と
も
い
い
で
す
が
、一
番

は
恐
れ
も
憂
い
も
な
い
こ
と
で
す
。何
か
を
恐
れ

て
生
き
て
い
た
り
、悩
み
で
い
っ
ぱ
い
に
な
っ
て
生

き
て
い
る
よ
り
も
、「
こ
ん
な
に
愉
快
で
い
い
の
か
」

と
言
い
な
が
ら
、私
の
よ
う
に
生
き
て
い
る
の
が

一
番
い
い
の
で
は
な
い
か
。

そ
う
思
う
と
、「
天
」や「
道
」と
い
う
存
在
に
近

づ
け
ば
近
づ
く
ほ
ど
、そ
の
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
す
。

神
藏

近
づ
け
ば
近
づ
く
ほ
ど
、愉
快
な
人
生
に

な
る
の
で
す
ね
。

田
口

本
来
は
、生
ま
れ
て
か
ら
20
歳
ま
で
の
モ

ラ
ト
リ
ア
ム
の
準
備
期
間
に
、こ
れ
を
教
え
て
あ

げ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

神
藏

そ
こ
が
一
番
大
事
な
の
で
す
ね
。

田
口

こ
れ
が
一
番
の
基
礎
で
す
。私
が
言
っ
て
い

る「
儒
・
仏
・
道
・
禅
・
神
道
」の
東
洋
思
想
で
は
何

を
言
っ
て
い
る
か
と
い
う
と
、「
絶
対
的
存
在
と
対

話
し
ろ
」と
い
う
こ
と
。今
私
た
ち
二
人
が
話
し
て

い
る
よ
う
に
対
話
を
続
け
る
。対
話
を
す
る
と
ど

う
な
る
の
か
と
い
う
と
、お
互
い
に
親
し
み
を
増
し

て
く
る
。そ
し
て
、対
話
の
末
ど
う
な
る
か
と
い
う

こ
と
を「
同
行（
ど
う
ぎ
ょ
う
）」と
い
う
言
葉
で
表

し
て
い
ま
す
。同
行
は
仏
教
の
言
葉
で
、要
す
る

に「
一
緒
に
人
生
を
歩
め
」と
い
う
こ
と
で
す
。

神
藏

な
る
ほ
ど
。同
行
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

田
口

一
緒
に
人
生
を
歩
む
と
い
う
こ
と
が
、究

極
の
人
間
の
人
生
と
い
う
意
味
で
す
ね
。そ
の
こ

と
を
分
か
っ
た
人
が
、そ
れ
こ
そ「
い
い
人
生
だ
っ

た
ね
」と
言
っ
て
、あ
の
世
に
行
く
。

神
藏

そ
れ
が
一
番
大
切
な
こ
と
で
す
よ
ね
。金

が
で
き
た
と
か
、名
誉
が
で
き
た
と
か
、そ
う
い
う

■ 『東洋思想に学ぶ人生の要点』

著 者：田口 佳史
出版社：致知出版社

話
で
は
な
い
で
す
も
の
ね
。

田
口

お
金
が
で
き
て
も
体
が
悪
い
と
か
、絶
え

ず「
ど
こ
か
か
ら
訴
え
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
」と

ビ
ク
ビ
ク
し
て
い
た
ら
、愉
快
で
も
な
ん
で
も
な

い
で
し
ょ
う
。

儒
・
仏
・
道
・
禅
・
神
道

▽
「
儒
教
」
は
生
き
方
の
根
本
を

ふ
ま
え
た
処
世
訓

田
口

私
が
や
っ
て
い
る
の
は
儒
教
・
仏
教
・
道

教
・
禅
・
仏
教
、神
道
。こ
れ
だ
け
の
思
想
・
哲
学

が
日
本
に
は
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、実
は
こ
の
本
に
書
い
て
あ
る
も
の
を
読

ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す（『
東
洋
思

想
に
学
ぶ
人
生
の
要
点
』致
知
出
版
社
）。「
儒

教
と
い
う
の
は
、細
か
い
人
間
の
言
行
や
そ
れ
こ

そ
一
挙
手
一
投
足
に
つ
い
て
、実
に
気
の
利
い
た

注
意
を
し
て
く
れ
ま
す
」と
い
う
こ
と
で
、要
す

る
に
悪
く
言
え
ば
処
世
訓
な
の
で
す
が
、た
だ
た

ん
な
る
処
世
訓
で
は
な
く
て
、さ
っ
き
か
ら
お
話

し
し
て
い
る
よ
う
に
ベ
ー
ス
が
す
ご
い
か
ら
、た
だ
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■ 東洋思想の基本的な捉え方

る
そ
の
辺
の
知
恵
で
は
な
く
て
、直
観
的
に

人
間
が
持
っ
て
い
る
知
恵
。

神
藏
「
超
越
し
た
知
恵
」と
い
う
の
は
直
観

な
ん
で
す
ね
。

田
口

そ
う
い
う
知
恵
で
す
。「
こ
れ
は
な
ん

だ
か
臭
い
ぞ
」と
か「
こ
れ
は
ち
ょ
っ
と
使
わ

な
い
方
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」と
か
い
う
の

は
直
観
で
す
。鈴
木
大
拙
も
言
っ
て
い
る
よ

う
に
、こ
れ
が
と
ぎ
す
ま
さ
れ
て
い
る
か
ら
人

間
は
安
全
に
人
生
を
歩
め
る
の
で
す
。そ
れ

が
な
け
れ
ば
、自
ら
火
に
飛
び
込
む
よ
う
な

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
。こ
の
よ
う
に
禅
・
仏

教
で
は
般
若
と
い
う
の
は
非
常
に
重
要
だ
と

い
う
こ
と
が
１
つ
あ
り
ま
す
。

▽
「
慈
悲
」
と
は
一
緒
に

「
呻
吟
」
す
る
と
い
う
こ
と

田
口

ま
た
、こ
れ
は
仏
教
全
体
に
お
い
て
言

え
る
こ
と
で
す
が
、も
う
１
つ
は「
慈
悲
」と
い

う
こ
と
を
言
っ
て
い
ま
す
。慈
悲
の「
慈
」と
い

う
の
は
、サ
ン
ス
ク
リ
ッ
ト
語
で「
カ
ル
ナ
ー
」。

こ
れ
は「
う
め
き
」、つ
ま
り
呻
吟（
し
ん
ぎ

ん
）と
い
う
こ
と
で
す
。

要
は
呻
吟
を
説
い
て
い
る
の
で
す
。呻
吟
こ

そ
、人
間
の
本
質
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

進
む
こ
と
も
退
く
こ
と
も
で
き
な
い
と
い
う

こ
と
が
、人
生
に
は
よ
く
あ
り
ま
す
。そ
う
い

う
と
き
は
、た
だ「
ん
ー
」と
う
め
い
て
い
る
し

か
な
い
。今
、親
友
で
あ
る
あ
な
た
が
う
め
い

て
い
る
と
し
ま
す
。私
は
ど
う
す
る
べ
き
か
、

と
い
う
の
を
説
い
て
い
る
の
が
禅
で
、そ
れ
は

一
緒
に
う
め
い
て
や
る
、と
い
う
こ
と
な
の
で

す
。呻
吟
を
共
有
化
す
る
と
い
う
の
が
、と
て

も
大
切
な
の
で
す
。で
す
か
ら
、そ
う
い
う
意

味
で
は
人
間
の
究
極
は「
呻
吟
」に
あ
る
と
い

今
日
１
つ
を
も
ら
う
と
、も
う
明
日
に
は
２
つ
く

れ
、明
後
日
に
は
３
つ
、と
な
る
と
い
う
よ
う
に
過

度
へ
過
度
へ
と
な
り
が
ち
な
も
の
を
、「
も
う
十
分

で
す
」と
言
っ
て
、人
間
が
持
っ
て
い
る
、要
す
る

に
人
間
な
ら
で
は
の
欠
点
を
ぐ
っ
と
抑
え
る
と
い

う
と
き
に
、非
常
に
い
い
の
で
す
。

で
す
か
ら
、「
下
り
坂
の
老
荘
」と
言
う
の
で
す

が
、な
ぜ
下
り
坂
か
と
い
う
と
、何
か
原
因
と
な

る
悪
い
こ
と
が
あ
る
か
ら
下
り
坂
な
の
で
す
。そ

れ
に
気
づ
く
、こ
れ
が
悪
か
っ
た
ん
だ
と
気
づ
か

せ
て
く
れ
る
。そ
う
い
う
意
味
で
、老
荘
思
想
と

い
う
の
は
過
度
と
か
自
己
本
位
に
な
り
が
ち
な

人
間
の
欠
点
に
対
し
て
ち
ゃ
ん
と
戒
め
て
く
れ

る
良
さ
が
あ
り
ま
す
。

▽
禅
・
仏
教
で
説
く

「
般
若
」
ー
超
越
し
た
知
恵

田
口

そ
し
て
、禅
・
仏
教
と
い
う
の
は
一
言
で
い

う
と
、私
は「
般
若（
は
ん
に
ゃ
）」に
つ
い
て
説
い

て
い
ま
す
。般
若
と
い
う
の
は
般
若
心
経
の
こ
と

で
も
と
も
と
は
サ
ン
ス
ク
リ
ッ
ト
語
で
す
が
、経

典
で
使
用
さ
れ
て
い
る
パ
ー
リ
語
で「
パ
ン

ニ
ャ
ー
」と
い
う
の
が
般
若
。そ
し
て「
パ
ー
プ
ラ

ジ
ュ
ニ
ャ
ー
パ
ー
ラ
ミ
タ
ー
・
フ
リ
ー
ダ
ヤ
ス
ー
ト

ラ
」と
い
う
の
が
、サ
ン
ス
ク
リ
ッ
ト
で
い
う「
摩
訶

般
若
心
経
」で
、こ
れ
は「
マ
ハ
ー
プ
ラ
ジ
ュ

ニ
ャ
ー
」。プ
ラ
ジ
ュ
ニ
ャ
ー
が「
般
若
」に
な
り
ま

す
。プ
ラ
ジ
ュ
ニ
ャ
ー
が
サ
ン
ス
ク
リ
ッ
ト
語
で
、

パ
ー
リ
語
で
言
う
と「
パ
ン
ニ
ャ
ー
」と
い
う
わ
け

で
す
ね
。

要
す
る
に「
プ
ラ
ジ
ュ
ニ
ャ
ー
」と
い
う
の
が
基
本

な
の
で
す
。こ
の
プ
ラ
ジ
ュ
ニ
ャ
ー
と
は
何
か
と
い

う
と
、こ
れ
に
つ
い
て
は
、鈴
木
大
拙
と
い
う
人

が
非
常
に
い
い
訳
を
当
て
は
め
て
い
ま
す
。そ

れ
は「T

ranscendental W
isdom

」（
超
越
し

た
知
恵
）と
言
っ
て
い
る
の
で
す
。た
だ
、単
な

う
人
に
は
、一
緒
に
う
め
い
て
や
る
と
い
う
こ

と
を
禅
は
説
い
て
い
る
、と
言
っ
て
い
い
で

し
ょ
う
。

▽
神
さ
な
が
ら
の
境
地
を
め
ざ
す
神
道

田
口

神
道
と
い
う
の
は
す
ご
い
も
の
で
、簡

単
に
言
う
と
神
さ
な
が
ら
、こ
れ
を「
か
ん
な

が
ら
」と
言
い
、神
さ
な
が
ら
の
境
地
を
め

ざ
す
と
言
っ
て
い
る
。そ
う
い
う
人
が
こ
の
世

に
１
人
お
ら
れ
る
。そ
れ
が
天
皇
な
の
で
す
。

で
す
か
ら
、日
本
人
の
あ
る
べ
き
姿
の
象
徴

と
し
て
天
皇
陛
下
は
お
ら
れ
る
わ
け
で
、そ

の
基
本
的
な
概
念
と
し
て
神
道
は「
か
ん
な

が
ら
」、神
さ
な
が
ら
の
境
地
と
い
う
も
の
を

要
求
し
て
い
る
の
で
す
。

日
本
に
は
こ
れ
だ
け
そ
ろ
っ
て
い
る
の
で
す
。

だ
か
ら
、困
ら
な
い
。何
か
困
っ
た
こ
と
が
起

こ
っ
て
も
、何
で
も
、「
今
度
は
こ
れ
」、と
い
う

よ
う
に
全
部
な
ん
ら
か
の
教
え
が
打
ち
出

す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。（
続
く
）

儒教 仏教 老荘思想 禅・仏教 神道

▼処世術。人間の一挙手
一投足について、実に気
の利いた注意をしてくれ
る

▼単なる処世術ではなく、
「生き方の根本」を踏まえ
ている

▼唯識論。「識」は心とい
う意味

▼表面的な顕在意識と
潜在意識の両方の心を
活用するのが重要

▼仏教全体では、
「呻吟」を説いている

▼心の問題。例：下り坂
の老荘

▼自己本位という人間の
欠点に対してちゃんと戒
めてくれる

▼「般若」つまり「超越し
た知恵」が重要だとして
いる

▼「超越した知恵」は「直
観的に人間が持っている
知恵」を指す

▼神さながらの境地をめ
ざすことを要求

▼「神」とは日本人の象
徴である天皇のこと

▼５つの東洋思想は「絶対的存在と対話すること」を要求している
▼また、対話の末、「同行」つまり、「絶対的存在と一緒に人生を歩め」といっている

https://10mtv.jp/pc/content/de
tail.php?movie_id=2881

※ クレジットカード情報の登録が必要です。
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● 続きを視聴したい方は、テンミニッツＴＶにアクセスすることで、全ての
対談内容をご視聴いただけます。なお、本紙の内容は、教養動画メディア
サービス・テンミニッツＴＶにて配信中の「人生に活かす東洋思想」（対談 |
田口佳史／神藏孝之）の動画の一部です。
また、ご登録がお済みでない方は、下記ＱＲコードまたはＵＲＬからご登録い
ただけます。

続きはこちら

人生に活かす東洋思想 神藏孝之対談シリーズ 第2弾 田口佳史

https://10mtv.jp/pc/content/detail.php?movie_id=2881


いま求められる『教養』とは 神藏孝之対談シリーズ 第3弾 柳川範之

す
る
、と
い
う
こ
と
だ
と
言
わ
れ
て
い
て
、ど

う
し
て
も
何
か
を
考
え
て
い
た
り
、ず
っ
と
仕

事
を
し
て
い
る
と
、思
考
が
固
定
化
す
る

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。だ
け
ど
、新
し
い
も
の
を

生
み
出
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
す
る

と
、も
う
ち
ょ
っ
と
柔
軟
で
自
由
な
発
想
が

必
要
だ
、と
。結
局
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
い
う

の
は
、「
自
由
な
発
想
を
引
き
出
す
た
め
の
、

教
養
な
ん
だ
」、と
い
う
位
置
づ
け
が
あ
っ
て
、

こ
う
い
う
考
え
方
を
も
と
に
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
作
ら
れ
て
き
た
っ
て
い
う
の
が
一
つ
で
す
ね
。

も
う
一
つ
は
、「
ビ
ル
ド
ゥ
ン
グ
」と
い
ド
イ

ツ
系
の
と
こ
ろ
か
ら
来
た
も
の
で
、英
語
で
い

う「
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
」に
近
い
で
す
か
ね
。「
組

み
立
て
て
い
く
」、「
積
み
上
げ
て
い
く
」、と

い
う
こ
と
で
、断
片
化
し
た
知
識
で
は
な
く

て
、「
総
合
的
に
組
み
合
わ
せ
て
全
体
を
高

め
て
い
く
」イ
メ
ー
ジ
で
す
。

今
っ
て
知
識
だ
と
か
、自
分
の
分
野
と
い
う

の
は
す
ご
く
細
分
化
さ
れ
て
し
ま
っ
て
、細

分
化
さ
れ
る
と
結
局
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
、何
か
大
き
な
こ
と
が
起
こ
っ
た
と
き

に
、そ
れ
ぞ
れ
が
パ
ー
ツ
・
パ
ー
ツ
は
見
て
い

る
ん
だ
け
ど
、大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
は
描
け
な
い
。

そ
こ
で
大
き
な
全
体
体
系
を
創
り
上
げ
る
、

と
い
う
力
を
養
え
る
ん
だ
、と
い
う
の
が
、

「
ビ
ル
ド
ゥ
ン
グ
」に
込
め
ら
れ
た
思
い
、発

想
だ
、と
い
う
理
解
な
ん
で
す
よ
ね
。

さ
ら
に
も
う
一
つ
は
、「
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
エ
デ
ュ

ケ
ー
シ
ョ
ン
」っ
て
い
わ
れ
る
も
の
で
す
。も
う

ち
ょ
っ
と
一
般
的
な
話
で
す
け
ど
、「
た
く
さ

ん
の
知
識
を
い
っ
ぱ
い
頭
の
中
に
入
れ
れ
ば

い
い
」と
い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、「
幅
広
い
情

報
を
得
る
こ
と
で
、今
の
さ
ま
ざ
ま
な
捉
わ

れ
て
い
る
状
況
か
ら
自
ら
を
解
放
す
る
」み

た
い
な
こ
と
が
趣
旨
な
ん
だ
、っ
て
い
う
話
を

伺
っ
て
い
て
、あ
る
意
味
こ
の
三
つ
の
定
義
は
、

いまほど「教養」が必要な時代はないが、教養の在り方や中身は従来と様変わりしていると、
柳川範之氏（東京大学大学院経済学研究科・経済学部 教授）は指摘する。
また、教養を身に付ける際、大事なのは好奇心だが、「みんな、好奇心の芽を摘まれていっているんじゃないか」
という。いまを生きるわれわれにとって重要なこととは―― 。

対

談

イ
マ
ジ
ニ
ア
株
式
会
社

取
締
役
会
長

フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー

松
下
政
経
塾
副
塾
長

東
京
大
学
大
学
院

経
済
学
研
究
科
・
経
済
学
部
教
授

武
器
と
し
て
の
教
養

▽
「
そ
も
そ
も
教
養
と
は
何
か
」
を

考
え
る

神
藏
「
そ
も
そ
も
教
養
と
は
何
か
」に
つ
い

て
は
、ラ
テ
ン
語
で
表
す
こ
と
と
、ド
イ
ツ
語

で
言
っ
て
い
る
こ
と
と
、英
語
で
言
う
の
っ
て

全
然
違
い
ま
す
よ
ね
。そ
の
あ
と
、リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
と
言
っ
て
み
た
り
、ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
エ

デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
言
っ
て
み
た
り
、ビ
ル
ド
ゥ

ン
グ（B

ildung

）と
言
っ
て
み
た
り
。そ
の
あ
た

り
か
ら
入
っ
て
い
た
だ
い
て
も
よ
ろ
し
い
で

し
ょ
う
か
。

柳
川

そ
う
で
す
ね
。著
書（『
東
大
教
授
が

考
え
る
あ
た
ら
し
い
教
養
』幻
冬
舎
新
書
）

は
共
著
者
の
藤
垣
先
生
が
教
養
学
部
の
先

生
で
、や
っ
ぱ
り
教
養
学
部
の
中
で
、教
養
っ

て
ど
の
よ
う
な
も
の
で
、何
を
教
え
る
べ
き

か
、っ
て
い
う
の
は
か
な
り
い
ろ
ん
な
議
論
が

あ
っ
て
、そ
の
中
で
、今
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
出

て
き
て
い
る
の
で
、こ
の
あ
た
り
、藤
垣
先
生

の
ご
知
見
を
随
分
教
え
て
い
た
だ
い
て
、一

緒
に
議
論
を
し
て
、と
い
う
こ
と
だ
っ
た
ん
で

す
。い
わ
ゆ
る
良
く
知
ら
れ
て
い
る
話
だ
と
、

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
い
う
こ
と
が
割
と
言
わ

れ
て
い
て
、こ
の
と
き
に「
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
っ

て
何
？
」、っ
て
い
う
の
は
な
か
な
か
分
か
ら

な
い
で
す
よ
ね
。

▽
今
の
日
本
に
と
っ
て
重
要
な

教
養
の
三
つ
の
定
義

神
藏

人
に
よ
っ
て
定
義
が
全
然
違
う
、と
。

柳
川

そ
う
な
ん
で
す
よ
ね
。や
っ
ぱ
り
一
つ

の
ポ
イ
ン
ト
は
、思
考
と
か
発
想
を
自
由
に

いま求められる『教養』とは

神
藏
孝
之

柳
川
範
之
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と
根
源
を
問
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

柳
川

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
よ
う
な
、「
正
解
の
な
い

こ
と
を
考
え
て
、答
え
を
見
つ
け
て
い
く
」、と
い

う
発
想
と
い
う
の
は
、今
の
日
本
に
特
に
重
要
な

ん
だ
け
ど
、今
ま
で
も
少
し
軽
視
さ
れ
て
き
た
部

分
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。そ
れ
は
や
っ
ぱ
り
、

発
展
途
上
国
だ
っ
た
時
期
も
あ
る
し
、お
手
本

と
な
る
先
進
国
が
い
た
し
、お
手
本
と
な
る
例

え
ば
車
と
か
、家
電
っ
て
い
う
の
が
あ
っ
て
、と
に

か
く
、「
あ
れ
が
作
れ
れ
ば
い
い
ん
だ
」と
い
う
お

手
本
が
あ
る
時
期
は
、そ
れ
を
作
れ
る
こ
と
が

正
解
で
あ
っ
て
、あ
と
は
余
計
な
こ
と
は
考
え
な

い
ほ
う
が
よ
か
っ
た
わ
け
で
す
よ
ね
。そ
の
中
で
、

そ
れ
を
正
確
に
、早
く
、安
く
同
じ
も
の
を
作
る

か
、と
い
う
こ
と
で
み
ん
な
が
一
丸
と
な
っ
て
戦
っ

て
き
た
。こ
れ
が
、大
き
な
発
展
を
日
本
経
済
に

も
た
ら
し
た
わ
け
で
す
け
ど
。ふ
と
振
り
返
っ
て

み
る
と
、先
進
国
の
仲
間
入
り
を
し
て
、お
手
本

が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
高
齢
化
が
進
ん
で
、他
の

国
が
経
験
し
て
い
な
い
よ
う
な
課
題
に
直
面
し

て
い
る
。や
っ
ぱ
り
こ
の
環
境
と
、わ
れ
わ
れ
に
求

め
ら
れ
て
い
る
能
力
っ
て
大
き
く
関
係
し
て
い
て
、

お
手
本
の
な
い
中
で「
何
を
生
み
出
し
て
い
く

か
」、ど
ん
な
課
題
を
解
決
し
て
い
く
か
、っ
て
い

う
ふ
う
に
考
え
る
と
、「
正
解
の
な
い
問
い
を
考

え
る
」、と
い
う
こ
う
い
う
発
想
が
す
ご
く
重
要

に
な
っ
て
く
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

▽
よ
り
一
層
深
い
と
こ
ろ
に
行
く
に
は

「
掘
り
下
げ
て
考
え
る
」
こ
と
が
重
要

神
藏

先
生
の
本
で
教
え
て
い
た
だ
い
た
こ
と
で

す
が
、「
な
ぜ
だ
ろ
う
」と
考
え
て
み
る
こ
と
に
つ

い
て
掘
り
下
げ
て
い
く
に
は
、ま
ず
土
台
に
な
る

専
門
が
な
い
と
論
理
的
思
考
が
で
き
な
い
。さ
ら

に
、そ
の
土
台
を
耕
す
た
め
に
、や
っ
ぱ
り
相
手

を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
な
が
ら
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
深
め
て
い
く
。で
も
、今
の
日
本
に
は「
相

手
側
の
立
場
か
ら
も
の
を
考
え
る
」部
分
が

抜
け
て
し
ま
っ
た
わ
け
で
す
よ
ね
。

柳
川

そ
う
で
す
ね
。「
知
識
を
身
に
付
け

る
」と
い
う
こ
と
が
重
要
視
さ
れ
て
い
て「
他

分
野
の
こ
と
も
勉
強
し
ま
し
ょ
う
」、と
い
う

こ
と
は
割
と
教
養
の
中
で
は
重
要
視
さ
れ
て

は
き
て
い
る
。だ
け
ど
、そ
れ
は
そ
れ
ぞ
れ
あ

ま
り
連
結
さ
せ
な
い
形
で
、あ
る
Ａ
と
い
う
分

野
の
知
識
も
、Ｂ
と
い
う
分
野
の
知
識
も
、Ｃ

と
い
う
分
野
の
知
識
も
、頭
の
中
に
入
れ
る
、

と
。な
の
で
、他
分
野
の
多
様
な
と
こ
ろ
に
関

し
て
あ
る
種
の「
物
知
り
」に
は
な
る
け
ど
、

「
そ
れ
ぞ
れ
が
有
機
的
に
繋
が
っ
て
、次
の
発

展
に
な
か
な
か
い
か
な
い
」、や
っ
ぱ
り
こ
こ
に

課
題
が
あ
る
。

そ
こ
に
つ
い
て
、一
つ
は「
掘
り
下
げ
て
考
え

る
」と
い
う
こ
と
を
し
な
い
か
ら
、あ
ん
ま
り

よ
り
深
い
と
こ
ろ
に
い
か
な
い
。そ
れ
は
や
っ

ぱ
り「
な
ぜ
」と
問
い
か
け
る
こ
と
が
重
要
だ

と
い
う
こ
と
と
、そ
れ
か
ら
異
分
野
の
も
の

を
し
っ
か
り
結
び
つ
け
て
新
し
い
も
の
を
作
っ

て
い
く
こ
と
が
と
て
も
重
要
な
こ
と
で
す
。

▽
土
台
と
し
て
の
専
門
性
と

耕
す
た
め
の
他
分
野
渉
猟

柳
川

そ
の
た
め
に
、重
要
な
こ
と
は
、「
本

質
は
何
か
」、と
い
う
抽
象
的
な
理
解
が
で

き
る
、と
い
う
能
力
が
あ
っ
て
、そ
れ
を
別
の

と
こ
ろ
に
発
展
さ
せ
て
い
く
、と
い
う
二
段

階
の
思
考
が
で
き
な
い
と
い
け
な
い
と
思
う

ん
で
す
よ
ね
。前
者
は
専
門
性
が
な
い
と
、

抽
象
化
や
本
質
的
な
理
解
が
で
き
る
よ
う

に
な
ら
な
い
の
で
、ま
ず
こ
の
部
分
が
必
要

で
す
。

そ
れ
ぞ
れ
今
の
日
本
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
に

と
っ
て
重
要
な
こ
と
な
の
か
な
、と
。

ど
う
し
て
も
固
定
化
し
て
細
分
化
さ
れ
た
発
想

の
中
で
い
ろ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
い
る
の
を
、も
う

少
し
自
由
に
し
て
、バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
い
る
も
の

を
統
合
化
し
て
、よ
り
良
い
方
向
に
持
っ
て
い
く
。

そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
・
武
器
と
い
う
の
が
教
養
な
ん

だ
、と
い
う
の
が
わ
れ
わ
れ
が
最
初
に
セ
ッ
ト
ア
ッ

プ
し
た
発
想
だ
っ
た
ん
で
す
け
ど
ね
。

▽
「
正
解
の
な
い
問
い
を
考
え
る
」

と
い
う
発
想
が
極
め
て
重
要

神
藏

武
器
と
し
て
の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
に
し
な
い

と
、ア
ク
セ
サ
リ
ー
と
し
て
の
学
問
を
や
っ
て
い
る

と
、た
こ
つ
ぼ
に
な
る
だ
け
で
す
よ
ね
。

柳
川

そ
う
な
ん
で
す
よ
ね
。特
に
今
は
、い
ろ
ん

な
意
味
で
環
境
変
化
が
激
し
い
時
代
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。技
術
革
新
も
そ
う
で
す
し
、例
え
ば
世

界
の
政
治
的
状
況
を
見
て
も
、10
年
前
と
か

15
年
前
と
は
全
く
違
う
も
の
が
現
れ
て
い
る
し
、

こ
れ
か
ら
も
現
れ
て
く
る
だ
ろ
う
と
。そ
う
す
る

と
、今
ま
で
の
発
想
の
延
長
線
上
に
解
決
策
が
あ

る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、新
し
い
世
界
に
は
新

し
い
解
決
策
や
発
想
が
必
要
だ
、と
。「
そ
う
い
う

も
の
を
ど
う
や
っ
て
養
っ
て
い
く
の
か
」、と
い
う
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

神
藏

あ
れ
で
す
よ
ね
。正
解
の
な
い
時
代
の
勉

強
の
仕
方
っ
て
全
然
違
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。戦
後

の
日
本
は
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
モ
デ
ル
で
極
め
て
楽

だ
っ
た
け
ど
、日
本
自
体
が
一
番
最
初
に
、三
分

の
一
く
ら
い
の
人
口
に
な
る
社
会
、こ
れ
だ
け
の

早
さ
で
高
齢
化
が
進
む
っ
て
初
め
て
で
す
か
ら
。

そ
う
い
う
意
味
で
必
要
な
の
は
、自
分
た
ち
で
も

の
を
考
え
る
こ
と
。そ
れ
は
先
生
の
お
っ
し
ゃ
っ
た
、

ま
ず
一
番
最
初
に
思
考
方
法
と
し
て
、「
な
ぜ
」

た
だ
、こ
の
部
分
だ
け
だ
と
や
っ
ぱ
り
な
か

な
か
他
の
分
野
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
で

き
な
い
。他
の
分
野
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に

「
土
台
を
耕
す
」と
い
う
言
い
方
を
し
て
い
ま

す
け
ど
、多
分
野
の
人
と
い
ろ
い
ろ
な
形
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
、あ
る
い
は「
多

分
野
の
問
題
意
識
を
自
分
の
中
に
取
り
入

れ
る
」、と
。こ
う
い
う
こ
と
で
専
門
分
野
だ

け
で
は
な
く
、他
の
分
野
の
人
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
、議
論
を
し
て
、「
な
る

ほ
ど
、こ
っ
ち
に
は
こ
う
い
う
課
題
が
あ
る
ん

だ
な
」、と
。そ
う
す
る
と
、「
う
ち
の
と
こ
ろ

で
考
え
て
い
る
や
り
方
が
全
然
違
う
ふ
う
に

見
え
る
け
ど
、応
用
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
だ

ろ
う
か
」、と
い
う
話
だ
っ
た
り
、「
今
抱
え
て

い
る
問
題
は
、Ａ
と
い
う
分
野
と
Ｂ
と
い
う

分
野
を
く
っ
つ
け
て
、初
め
て
解
決
で
き
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
」、と
か
、こ
う
い
う
発
想
が
で
て

く
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

こ
の
あ
た
り
の
今
の
専
門
性
を
掘
り
下
げ

る
の
と
、多
分
野
と
き
っ
ち
り
と
議
論
が
で

き
る
土
台
を
つ
く
っ
て
い
く
の
と
、こ
の
二
つ

が
欠
け
て
き
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
、と
い
う
の
が

わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
大
き
な
反
省
と
し
て

あ
っ
て
、そ
こ
を
少
し
し
っ
か
り
皆
さ
ん
に
付

け
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。

教
養
と
好
奇
心

▽
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を

養
う
「
好
奇
心
」

神
藏

多
分
野
の
人
た
ち
と
付
き
合
っ
て
、

そ
れ
ぞ
れ
持
っ
て
い
る
正
解
が
違
う
、と
。そ

う
す
る
と
、好
奇
心
が
強
い
、と
い
う
形
の

と
こ
ろ
と
、や
っ
ぱ
り
人
間
力
を
含
め
て
、コ
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神
藏

聞
く
能
力
で
す
ね
。

柳
川

は
い
、聞
く
能
力
で
す
ね
。そ
れ
は
、

相
手
は「
な
ぜ
こ
う
い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
る

ん
だ
ろ
う
」と
か
、「
な
ぜ
こ
う
い
う
こ
と
が

大
事
だ
と
い
っ
て
い
る
ん
だ
ろ
う
」、と
い
う

こ
と
を
、「
相
手
の
立
場
に
な
っ
て
し
っ
か
り

ま
ず
聞
く
」と
い
う
こ
と
が
で
き
な
い
と
、向

こ
う
側
で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
が
把
握
で
き
な

い
わ
け
で
す
。

そ
の
上
で
、「
そ
れ
と
自
分
が
持
っ
て
い
る

知
識
と
が
ど
う
関
係
す
る
の
か
」、あ
る
い

は「
相
容
れ
な
い
部
分
は
ど
こ
な
の
か
」、と

い
う
よ
う
な
こ
と
を
し
っ
か
り
考
え
て
、結
び

付
け
て
い
く
、こ
の
あ
た
り
の
冷
静
な
判
断

と
い
う
の
が
、す
ご
く
重
要
で
す
。し
ば
し
ば

相
手
が
自
分
と
違
う
こ
と
を
言
っ
て
い
る
と
、

相
手
が
言
っ
て
い
る
こ
と
を
ち
ゃ
ん
と
理
解

し
よ
う
と
せ
ず
に
、拒
絶
し
て
し
ま
っ
た
り
、

反
対
を
し
て
し
ま
っ
た
り
、と
い
う

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
っ
て
決
定
的
に
重
要
に

な
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。

柳
川

そ
う
で
す
ね
。今
も
学
生
も
含
め
て
、あ
る

い
は
い
ろ
い
ろ
世
の
中
で
活
躍
し
て
い
る
人
を
見

る
と
、「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
高
い
人
」が
、

活
躍
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
す
ご
く
多
い
。や
っ
ぱ
り

人
間
と
人
間
の
、「
お
互
い
相
手
が
何
を
考
え
て

い
る
の
か
」、「
ど
う
い
う
ふ
う
に
思
っ
て
い
る
の
か
」、

と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
相
互
に
理
解
し
合
え
る

能
力
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
と
て
も
重
要
な

資
質
の
一
つ
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
か
な
、と
思
い

ま
す
。

神
藏

好
奇
心
が
あ
っ
て
、知
ら
な
い
話
を
教
え
て

く
れ
る
人
に
対
し
て
、「
共
感
す
る
力
」だ
っ
た
り
、

「
さ
ら
に
掘
り
下
げ
た
い
」と
い
う
、東
洋
思
想
で

い
う
、根
源
力
み
た
い
な
、そ
の
部
分
を
ど
う
や
っ

て
組
み
立
て
る
か
、と
い
う
こ
と
で
す
か
ね
。

柳
川

そ
う
で
す
ね
。一
つ
は
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に

好
奇
心
が
な
い
と
、「
多
分
野
の
話
を
聞
こ
う
」と

い
う
気
に
な
ら
な
い
の
で
、そ
こ
は
し
っ
か
り
好
奇

心
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

で
も
、好
奇
心
っ
て
生
ま
れ
た
と
き
は
誰
で
も
す

ご
く
持
っ
て
い
る
わ
け
で
す
よ
ね
。生
ま
れ
た
て
の

子
ど
も
は
、「
何
で
」「
ど
う
し
て
」と
す
ぐ
聞
く
わ

け
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。な
の
で
、特
殊
な
能
力
で
は

な
く
て
、み
ん
な
に
備
わ
っ
て
い
る
す
ご
く
優
れ
た

能
力
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。

と
こ
ろ
が
、そ
れ
が
だ
ん
だ
ん
大
き
く
な
っ
て
、い

ち
い
ち「
な
ぜ
」と
聞
い
て
い
る
と
、「
そ
ん
な
こ
と

を
考
え
ず
に
覚
え
ろ
」と
言
わ
れ
た
り
、「
正
解
だ

け
を
理
解
す
れ
ば
い
い
ん
だ
」と
い
う
こ
と
に
な
る
。

好
奇
心
を
あ
ま
り
持
た
な
い
よ
う
に
、社
会
や
教

育
が
そ
う
い
う
形
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
、み
ん

な
、好
奇
心
の
芽
を
摘
ま
れ
て
い
っ
て
い
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。

▽
「
易
し
い
も
の
か
ら
順
に
」
が

も
た
ら
し
た
弊
害
と
好
奇
心

神
藏

例
え
ば
、大
学
の
入
試
、特
に
東
大
の
入

試
と
か
見
て
い
て
も
、結
構
や
さ
し
い
も
の
か
ら

順
番
に
解
い
て
い
き
ま
す
よ
ね
。難
し
い
問
題
は

後
回
し
に
す
る
。あ
の
構
図
が
今
の
日
本
に
深

く
残
っ
て
し
ま
っ
た
。あ
れ
っ
て
や
っ
ぱ
り
中
学
受

験
く
ら
い
か
ら
始
ま
っ
て
い
て
、ま
ず
は
点
を
取

る
た
め
に
、と
り
あ
え
ず「
や
さ
し
い
問
題
を
解

い
て
、そ
れ
で
６
、７
割
固
め
て
、難
し
い
問
題
は

あ
と
で
考
え
る
」と
い
う
、こ
の
部
分
っ
て
か
な
り

弊
害
で
す
よ
ね
。

柳
川

そ
う
で
す
よ
ね
。そ
う
い
う
こ
と
を「
で
き

る
だ
け
変
え
よ
う
」、と
い
う
こ
と
で
、い
ろ
ん
な

教
育
改
革
が
行
わ
れ
て
は
き
た
ん
で
す
け
ど
、あ

ま
り
に
も
手
取
り
足
取
り
で
、「
ま
ず
こ
れ
か
ら

解
い
て
ご
ら
ん
、こ
れ
が
解
け
た
ら
次
に
こ
れ
で
、

と
い
う
や
さ
し
い
ほ
う
か
ら
、難
し
い
ほ
う
に
」と

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、そ
れ
が
懇
切
丁
寧
に
、ス

ム
ー
ズ
に
や
れ
る
よ
う
に
、プ
ロ
グ
ラ
ム
さ
れ
て

い
る
、と
い
う
こ
と
が
あ
っ
て
、こ
れ
が
逆
に
、い
ろ

ん
な
好
奇
心
を
失
わ
せ
ち
ゃ
っ
て
い
る
と
い
う
部

分
が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
、と
。だ
か
ら
、

少
し
難
し
い
も
の
が
与
え
ら
れ
る
と
、逆
に
好
奇

心
が
湧
い
た
り
、あ
る
い
は「
な
ん
だ
よ
こ
れ
」と

い
う
も
の
と
か
、と
ん
ち
ん
か
ん
な
も
の
が
む
し

ろ
出
て
き
た
ほ
う
が
、好
奇
心
を
持
っ
て
で
き
た

り
す
る
、と
い
う
部
分
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。

も
う
一
つ
は
、好
奇
心
を
持
つ
と
、例
え
ば
、道

を
歩
い
て
い
て
、子
ど
も
が
こ
っ
ち
に
な
に
か
風

船
が
飛
ん
で
い
く
と
、好
奇
心
を
持
っ
て
、そ
っ
ち

に
歩
い
て
い
く
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。好
奇
心
を
育

ん
で
、高
め
て
い
く
た
め
に
は
、寄
り
道
し
た
り
、

わ
き
道
に
逸
れ
て
い
く
と
い
う
こ
と
を
多
少
許
し

て
あ
げ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。今
の
受
験
勉
強
っ

て
、「
わ
き
目
を
振
ら
ず
に
と
に
か
く
最
短
コ
ー

ス
で
ゴ
ー
ル
ま
で
行
き
ま
し
ょ
う
」、と
い
う
こ
と

が
要
求
さ
れ
る
。そ
う
す
る
と
、他
に
面
白

い
こ
と
が
で
て
き
て
も
、そ
れ
に
目
を
つ
ぶ
っ

て
、あ
ん
ま
り
面
白
い
と
思
え
な
い
道
に
進

む
、と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。も
う
少
し
、

学
校
教
育
も
含
め
て
、社
会
が
少
し
余
裕

を
持
っ
て
、好
奇
心
を
持
っ
て
わ
き
道
に
逸
れ

て
い
っ
た
り
、回
り
道
し
た
り
、う
ろ
う
ろ
し

た
り
す
る
人
を
積
極
的
に
評
価
す
る
と
い

う
こ
と
も
大
事
な
こ
と
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
、

と
思
い
ま
す
。

▽
相
手
の
話
を
よ
く
聞
い
て

違
い
を
見
極
め
る
大
切
さ

柳
川

あ
と
、も
う
一
つ
は
、「
結
び
付
け
る
」

と
い
う
と
き
に「
相
手
が
言
っ
て
い
る
こ
と
を

ち
ゃ
ん
と
聞
い
て
、そ
れ
を
自
分
の
頭
の
中

に
あ
る
も
の
と
結
び
付
け
る
」こ
と
が
や
は

り
重
要
な
こ
と
で
、そ
れ
は「
き
ち
っ
と
相
手

の
言
っ
て
い
る
こ
と
を
聞
く
」、と
い
う
こ
と
で

す
。
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で
す
け
ど
、僕
と
伊
藤
先
生
の
関
係
で
い
け
ば
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
い
ろ
い
ろ
教
え
て
い
た
だ
い
た

と
い
う
わ
け
で
す
ね
。（
続
く
）

1話10分で学ぶ教養動画メディア

テンミニッツTV

す
。そ
れ
は
あ
る
種
、伊
藤
先
生
の
私
塾
で
す
よ

ね
。

柳
川

本
当
に
そ
う
で
す
よ
ね
。そ
の
時
は
あ
る

意
味
で
学
生
で
も
な
ん
で
も
な
か
っ
た
わ
け
で
す

の
で
、ゼ
ミ
に
入
れ
て
い
た
だ
い
た
っ
て
い
う
の
は
、

ま
さ
に
私
塾
で
あ
っ
て
、他
の
学
生
も
い
た
わ
け

こ
と
で
、本
来
な
ら
建
設
的
な
議
論
が
で
き
る
は

ず
の
も
の
を
、一
方
的
に
排
除
し
て
し
ま
っ
た
り
、

あ
る
い
は
、理
解
は
す
る
ん
だ
け
れ
ど
も
、理
解
し

た
途
端
に
、全
面
的
に
自
分
の
中
に
取
り
入
れ
て

し
ま
っ
て
、盲
目
的
に
信
じ
て
し
ま
う
、と
い
う
こ

と
が
起
き
て
し
ま
っ
た
り
す
る
。相
手
の
立
場
に

立
っ
て
、言
っ
て
い
る
こ
と
を
し
っ
か
り
理
解
し
つ
つ
、

そ
れ
を
冷
静
に
自
分
の
今
持
っ
て
い
る
も
の
と
照

ら
し
合
わ
せ
て
、結
び
付
け
ら
れ
る
部
分
を
結
び

付
け
る
、こ
の
あ
た
り
が
よ
り
高
度
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
だ
と
思
い
ま
す
。

な
か
な
か
こ
う
い
う
こ
と
っ
て
、実
は
振
り
返
っ
て

み
る
と
、学
校
教
育
の
中
で
、し
っ
か
り
教
わ
っ
た

経
験
が
あ
ま
り
な
い
。僕
は
そ
も
そ
も
あ
ん
ま
り

学
校
に
行
っ
て
い
な
い
の
で
、あ
れ
な
ん
で
す
け
ど
、

他
の
学
生
の
話
を
聞
い
て
も
、そ
う
い
う
こ
と
を

ど
こ
か
で
、き
っ
ち
り
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
る
機

会
が
な
か
っ
た
み
た
い
で
す
。た
だ
こ
れ
か
ら
は
、

そ
の
種
の
こ
と
が
、「
何
を
知
っ
て
い
る
か
」、と
い

う
よ
り
も
大
事
に
な
っ
て
く
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
、と

思
う
ん
で
す
よ
ね
。

神
藏

そ
う
い
う
意
味
で
、先
生
の
す
ご
さ
っ

て
、日
本
の
経
済
学
者
で
、ブ
ラ
ジ
ル
の
ハ
イ
パ
ー

イ
ン
フ
レ
を
ま
さ
に
そ
の
場
所
に
い
ら
し
て
見
て

い
ま
し
た
し
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
行
っ
た
時
に
も
ほ

ぼ
独
学
で
や
っ
た
、と
い
う
こ
と
で
、通
常
日
本
で

東
大
教
授
を
作
る
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
は
ま
る
で
別

の
モ
デ
ル
で
や
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。そ
う
い
う

意
味
で
は
、い
ろ
ん
な
視
点
か
ら
、日
本
を
見
て
い

る
し
、日
本
の
教
育
を
見
て
い
る
か
ら
、貴
重
で

す
よ
ね
。

そ
れ
を
、東
大
の
伊
藤
元
重
先
生
の
す
ご
さ
っ

て
、当
時
も
ぐ
り
の
学
生
だ
っ
た
柳
川
先
生
が
、

一
番
前
で
い
ろ
い
ろ
と
質
問
し
に
来
る
と
い
う
こ

と
で
、こ
の
人
は
も
の
す
ご
く
面
白
い
人
な
ん
じ
ゃ

な
い
か
、と
思
っ
て
、東
大
生
じ
ゃ
な
い
け
ど
、自

分
の
ゼ
ミ
生
に
混
ぜ
て
し
ま
う
、と
い
う
と
こ
ろ
で

https://10mtv.jp/pc/content
/detail.php?movie_id=2920

※ クレジットカード情報の登録が必要です。

●続きを視聴したい方は、テンミニッツＴＶにアクセスすることで、全ての対
談内容をご視聴いただけます。なお、第3弾は、教養動画メディアサービス・
テンミニッツTVにて配信中の『いま求められる「教養」とは』（対談 | 柳川範
之／神藏孝之）の動画の一部です。
また、ご登録がお済みでない方は、下記のQRコードまたはURLからご登録い
ただけます。

▼要点

1、 環境変化が激しく正解のない今、自分で正解を考えて
答えを見つけることが重要だが、今までは軽視されていた。

2、 そのために、本質を見抜く力が求められるが、
これは専門性をもって掘り下げて考えることが大切。

3、 また、他の専門分野の人と正しい議論する
ことで、他分野の問題意識を自分の中に
取り入れることも必要だ。
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東京大学大学院経済学研究科・経済学部教
授の柳川範之氏が、「大人の学び直し」について
解説する。スマホやタブレットですぐに情報が手
に入るようになった現在、これから必要とされる
「学び」は、得た知識を知恵に変えていくことだと
柳川氏は語る。

柳川範之氏の話をもっと聞きたい方へ

学生とは違った

「大人の学び」のポイントとは？

教育一般

東京大学大学院経済学研究科・経済学部教
授の柳川範之氏が、ビッグデータにおける経済
的な効果について解説する。人工知能の機械
学習の発達に伴い、ビッグデータに注目が集まっ
ている。ビッグデータは動学的規模の経済性を
生じさせ、企業の間に学習効果の実現競争をも
たらすだろう。いかにして大量のデータを集める
のかが重要だ。

動学的規模の経済性

―ビッグデータの経済的効果とは？
ビッグデータの実用化 （シリーズ全３話）

イノベーション/
ＡＩ・ＶＲ・ＤＸ

大人の学び直しのために （シリーズ全２話）

続きはこちら

いま求められる『教養』とは 神藏孝之対談シリーズ 第3弾 柳川範之

https://10mtv.jp/pc/content/detail.php?movie_id=2920


民主主義の危機 神藏孝之対談シリーズ 第4弾 曽根泰教

いま世界の情勢を見渡すと、まさに民主主義の危機に瀕しているといえる。
トランプ大統領が率いるアメリカの政治状況、イギリスの「Brexit」をめぐる混乱、移民の流入などをめぐっ
てナショナリスティックな勢力が台頭しつつある欧州、依然としてさまざまな火種を抱える中東、ウイグル
問題や香港問題が突きつける中国における困難な課題、さらに韓国の政治的な暴走まで、民主主義の
危機を感じさせる事象には枚挙の暇がない—— 。
曽根泰教氏に、世界各国の例を引きながら、現代の民主主義体制の在り方について解説いただいた。

神
藏
孝
之

イ
マ
ジ
ニ
ア
株
式
会
社

取
締
役
会
長

フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー

松
下
政
経
塾
副
塾
長

慶
應
義
塾
大
学
名
誉
教
授

テ
ン
ミ
ニ
ッ
ツ
Ｔ
Ｖ
副
座
長

民
主
主
義
の
今

▼
古
代
の
民
主
主
義
体
制
と

現
代
の
民
主
主
義
体
制
の
差
異

神
藏

今
日
お
伺
い
し
た
い
の
は
、民
主
主

義
と
政
治
と
い
う
テ
ー
マ
で
す
。ア
テ
ネ
の

民
主
政
を
例
に
挙
げ
る
と
、実
は
ペ
リ
ク
レ

ス
が
い
た
50
年
間
ぐ
ら
い
だ
け
が
う
ま
く
機

能
し
て
い
て
、ペ
リ
ク
レ
ス
と
い
う
天
才
が
い

な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
、全
く
う
ま
く
機
能

し
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。プ
ラ
ト
ン
に
し

て
も
ア
リ
ス
ト
テ
レ
ス
に
し
て
も
そ
こ
を
見
て

い
る
か
ら
、必
ず
し
も
民
主
主
義
に
対
し
て

高
い
評
価
を
与
え
て
い
な
い
で
す
よ
ね
。そ

の
た
め
、そ
の
後
は
貴
族
政
に
な
っ
て
い
っ
た

り
し
ま
す
。

今
度
は
ロ
ー
マ
に
目
を
向
け
る
と
、最
初
に

貴
族
政
の
元
老
院
が
あ
る
。さ
ら
に
独
裁

官
と
い
う
リ
ー
ダ
ー
は
作
る
け
れ
ど
も
二
人

同
時
に
任
命
し
た
り
、任
期
が
半
年
単
位

に
な
っ
て
い
た
り
と
、暴
走
を
止
め
よ
う
と

工
夫
し
て
い
ま
す
。で
も
結
果
と
し
て
、領
地

を
拡
大
し
て
い
く
と
と
も
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
き
な
く
な
っ
て
、共
和
制
か
ら
帝
政
に
変

わ
っ
て
い
く
と
い
う
流
れ
も
出
て
き
ま
し
た
。

同
じ
民
主
主
義
政
治
体
制
と
い
っ
て
も
、

例
え
ば
ア
メ
リ
カ
は
、一
番
上
に
自
分
た
ち

の
安
全
保
障
と
し
て
軍
事
を
置
い
た
民
主

主
義
政
体
で
す
。ま
た
、イ
ギ
リ
ス
や
フ
ラ
ン

ス
で
は
、い
ま
だ
に
貴
族
政
的
な
部
分
が
多

く
残
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。加
え
て
、

今
、世
界
中
で
格
差
が
こ
れ
だ
け
広
が
っ
て

く
る
と
、ポ
ピ
ュ
リ
ス
ト
が
台
頭
す
る
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
す
。

で
は
わ
れ
わ
れ
は
、民
主
主
義
を
ど
う
い

「民主主義の危機」
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あ
る
意
味
で
党
派
的
対
立
、イ
デ
オ
ロ

ギ
ー
的
対
立
、そ
れ
か
ら
裁
判
的
な
対
立

と
い
う
民
主
主
義
の
モ
デ
ル
で
は
、た
ぶ
ん

議
会
で
新
し
い
発
想
や
新
し
い
ア
イ
デ
ア
は

な
か
な
か
生
ま
れ
な
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。

▼
議
会
や
選
挙
の
軽
視
か
ら

ポ
ピ
ュ
リ
ス
ト
の
誕
生
へ

そ
れ
を
見
て
い
る
と
、議
会
を
否
定

す
る
、選
挙
を
否
定
す
る
、と
い
う
こ
と
が

生
ま
れ
て
く
る
。選
挙
は
、実
は
ポ
ピ
ュ
リ
ズ

ム
と
表
裏
一
体
で
す
。国
民
、市
民
を
相
手

に
ポ
ピ
ュ
リ
ス
ト
的
な
こ
と
を
い
う
人
は
、今

に
始
ま
っ
た
の
で
は
な
く
て
、ギ
リ
シ
ャ
、ア
テ

ネ
の
時
代
か
ら
あ
る
わ
け
で
す
ね
。大
衆
を

動
員
し
湧
き
立
た
せ
る
た
め
に
は
、あ
る
種

ポ
ピ
ュ
リ
ス
ト
的
な
こ
と
を
言
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。そ
の
傾
向
が
増
々
強
く
な
っ
て

い
る
。

た
だ
、い
く
つ
か
可
能
な
例
と
し
て
、わ
れ
わ
れ

が「D
elibera

tiv
e D

em
ocra

cy

（
熟
議
の
民
主

主
義
）」と
い
う
言
い
方
を
し
て
い
る
も
の
が
あ
り

ま
す
。そ
の「delibera

tion

（
熟
議
）」で
す
が
、本

来
、議
会
の
必
要
性
と
い
う
も
の
は
、建
国
期
の

ア
メ
リ
カ
で
議
論
が
発
展
し
ま
し
た
。な
ぜ
間
接

的
な
民
主
主
義
を
選
択
す
る
の
か
。当
時
、地

位
も
名
誉
も
財
産
も
あ
る
連
中
は
、頭
に
血
が

上
っ
た
大
衆
が
議
会
を
占
領
し
て
、財
産
を
奪
っ

て
し
ま
う
こ
と
へ
の
恐
怖
感
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

だ
か
ら
、当
時
の
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
で
あ
っ
た
エ

リ
ー
ト
た
ち
が
不
利
に
な
ら
な
い
よ
う
に
制
度

設
計
し
た
の
で
す
。そ
こ
で
、選
ば
れ
た
少
数
の

人
た
ち
の
間
で
は
、討
論
を
十
分
行
う
こ
と
が
で

き
る
と
考
え
ら
れ
ま
し
た
。エ
リ
ー
ト
は
一
般
の

大
衆
よ
り
も
知
識
を
持
っ
て
い
て
、合
理
的
で
長

期
的
な
議
論
が
行
わ
れ
る
は
ず
だ
、と
い
う
マ

デ
ィ
ソ
ン
的
な
民
主
主
義
の
議
論
が
あ
り
ま
し

た
。

▼
党
派
性
の
強
さ
が
熟
議
の
可
能
性
を

潰
し
て
い
る

と
こ
ろ
が
、今
の
ア
メ
リ
カ
を
見
る
と
、そ

ん
な
も
の
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。そ
れ
か
ら
、日

本
も
イ
ギ
リ
ス
も
そ
う
で
す
が
、議
会
で
は
本
来

は
選
ば
れ
た
人
た
ち
が
国
民
、市
民
に
代
わ
っ
て
、

も
っ
と
質
の
高
い
議
論
を
し
、も
っ
と
質
の
高
い

決
定
が
で
き
る
は
ず
と
思
わ
れ
て
い
る
ん
だ
け

れ
ど
も
、そ
こ
も
そ
う
い
う
動
き
を
し
て
い
な
い

ん
じ
ゃ
な
い
の
で
は
、と
批
判
が
出
て
き
て
い
る
。

神
藏

選
良
の
は
ず
、で
す
け
ど
ね
。

そ
れ
で
は
、わ
れ
わ
れ
が
や
っ
て
い
る
討
論

型
世
論
調
査
の
よ
う
な
も
の
の
仕
組
み
と
、例

え
ば
、日
本
や
イ
ギ
リ
ス
の
国
会
で
行
わ
れ
て
い

る
話
と
、そ
の
違
い
は
何
な
の
か
。そ
の
一
つ
は
党

う
ふ
う
に
考
え
て
い
け
ば
い
い
の
か
。ど
う
捉
え
て

い
け
ば
い
い
の
か
。こ
の
よ
う
な
問
い
に
関
し
て
、お

考
え
を
お
聞
か
せ
願
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

民
主
主
義
は
今
、非
常
に
危
機
に
瀕
し
て

い
ま
す
。民
主
主
義
を
語
っ
て
い
る
、い
わ
ば
わ
れ

わ
れ
は
、民
主
主
義
を
今
ま
で
語
り
継
い
で
き
た

ん
で
す
ね
。そ
れ
で
も
危
機
に
瀕
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
は
、今
の
世
界
を
見
て
い
る
と
共
通
認
識
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。

で
は
、新
し
い
民
主
主
義
が
定
義
で
き
て
い
る
の

か
。ま
だ
だ
ろ
う
。と
い
う
こ
と
で
、ギ
リ
シ
ャ
に
戻

る
。ア
テ
ネ
に
戻
る
。で
は
、ア
テ
ネ
の
民
主
主
義

と
は
何
な
の
か
。ア
テ
ネ
で
は「
民
会
」と
い
っ
て
、

ア
テ
ネ
の
市
民
全
員（
女
性
や
奴
隷
は
含
ま
れ
な

い
）が
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。こ
れ
が
民
主
主
義
だ

と
思
わ
れ
て
い
る
部
分
も
あ
る
ん
で
す
が
、そ
う

で
は
な
く
て
、５
０
０
人
委
員
会
と
い
う
制
度
が

あ
り
ま
し
た
。こ
れ
は
抽
選
で
選
び
ま
す
。抽
選
の

装
置
が
残
っ
て
い
ま
す
が
、抽
選
で
選
び
、輪
番
で

動
か
す
と
い
う
仕
組
み
が
あ
っ
た
の
で
す
。

最
近
、選
挙
で
は
な
く
て「
抽
選
だ
」と
民
主
主

義
を
語
る
人
が
い
ま
す
が
、そ
れ
は
こ
の
ア
テ
ネ

を
念
頭
に
置
い
た
抽
選
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。た

だ
、そ
こ
で
と
ま
っ
て
い
る
の
で
は
な
く
、あ
の
本

（
ダ
ー
ヴ
ィ
ッ
ド
・
ヴ
ァ
ン
・
レ
イ
ブ
ル
ッ
ク
著
／
岡

﨑
晴
輝
ほ
か
訳『
選
挙
制
を
疑
う
』）を
よ
く
読

む
と
、抽
選
で
選
ば
れ
た
市
民
が
集
ま
っ
て
討
論

を
す
る
と
い
う
そ
こ
か
ら
、今
ま
で
の
代
議
的
な

民
主
主
義
、政
治
家
の
民
主
主
義
と
は
少
し
違

う
ん
で
は
な
い
か（
と
い
う
こ
と
が
書
か
れ
て
い
ま

す
）。

こ
れ
は
可
能
性
を
議
論
し
て
い
る
だ
け
で
、わ
れ

わ
れ
は
世
界
中
で
ず
っ
と
そ
の
実
験
を
し
て
い
る

わ
け
で
す
ね
。し
か
し
、ま
だ
決
定
打（
も
っ
と
も

良
い
制
度
）と
い
う
も
の
は
、生
ま
れ
て
い
ま
せ
ん
。

派
制
が
強
い
と
い
う
こ
と
で
す
。党
派
制
が

強
い
と
い
う
の
は
、ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
。

本
来
は
柔
軟
な
対
話
、あ
る
い
は
フ
ァ
ク
ト

や
資
料
に
基
づ
い
て
議
論
を
行
う
の
が
前

提
な
の
で
す
が
、そ
う
で
は
な
く
て
、い
き
な

り
相
手
を
否
定
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
る
。

モ
デ
ル
と
し
て
は
、裁
判
に
近
い
ん
で
す
ね
。

つ
ま
り
、検
事
が
い
て
弁
護
士
が
い
る
。本
来
、

国
民
と
い
う
の
は
判
事
な
の
で
す
が
、片
方

は
あ
る
立
場
を
最
初
か
ら
主
張
し
、片
方
は

あ
る
立
場
で
防
御
に
回
り
、相
手
側
を
否

定
す
る
と
い
う
形
で
す
。

そ
し
て
、議
論
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、自
分
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
変
え
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

裁
判
で
も
そ
う
で
す
よ
ね
。弁
護
士
が
途
中

か
ら
検
事
の
主
張
を
受
け
止
め
て
、「
い
や
、

や
っ
ぱ
り
検
事
さ
ん
の
い
う
通
り
で
す
」と

な
っ
た
ら
、裁
判
は
成
り
立
た
な
い
わ
け
で
す

よ
ね
。
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院政策・メディア研究科教授、2018年同大学名誉教授
＜海外歴＞1974年9月-76年8月イェール大学政治学部客員研
究員、1983年9月-84年3月オーストラリア国立大学客員研究
員、1984年3月-9月エセックス大学政治学部客員教授、1998年9
月-99年8月ハーバード大学国際問題研究所客員研究員

慶
應
義
塾
大
学
名
誉
教
授

テ
ン
ミ
ニ
ッ
ツ
Ｔ
Ｖ
副
座
長

曽
根
泰
教
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否
定
さ
れ
て
し
ま
っ
た
、と
。と
い
う
こ
と
は
、

や
は
り
日
本
の
風
土
と
歴
史
に
根
差
し
て
、

結
局
は
自
分
た
ち
で
考
え
ざ
る
を
得
な
い

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

は
い
。例
え
ば
、イ
ギ
リ
ス
に
な
く

て
日
本
に
あ
る
も
の
と
い
え
ば
、国
対（
国

会
対
策
委
員
会
）で
す
よ
ね
。委
員
会
の

理
事
会
も
イ
ギ
リ
ス
に
は
な
い
で
す
よ
ね
。

国
対
政
治
、理
事
会
と
い
う
の
は
、良
く

な
い
も
の
だ
と
ず
っ
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

だ
け
ど
、そ
こ
に
ク
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
る
こ
と
で
、

ま
だ
合
意
の
余
地
が
生
ま
れ
る
と
い
う
、

あ
る
種
の
知
恵
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

▼
大
陸
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
型
民
主
主
義
の

行
き
詰
ま
り

と
な
る
と
、イ
ギ
リ
ス
型
だ
け
が
良
い

と
主
張
し
て
き
た
人
も
、も
う
い
っ
ぺ
ん

「
議
会
と
は
何
か
」と
な
る
。そ
し
て
、片

方
は
妥
協
を
ど
の
程
度
議
会
は
や
れ
る

ん
で
す
か
と
い
う
こ
と
と
、も
う
１
つ
は
や

は
り
何
だ
か
ん
だ
い
っ
て
も
多
数
、つ
ま
り

過
半
数
な
い
と
法
案
や
予
算
は
通
ら
な

い
わ
け
で
す
ね
。過
半
数
を
作
り
出
す
議

会
と
い
う
の
は
、条
件
と
し
て
必
要
で
す

ね
。で
は
、ど
う
す
れ
ば
そ
う
し
た
議
会
が

生
ま
れ
る
の
か
。そ
こ
で
、イ
ギ
リ
ス
で
は

な
く
て
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
型
の
政
治
が
良
い
と

い
う
人
も
随
分
い
た
わ
け
で
す
。

私
が
共
同
研
究
を
行
っ
た
ア
ー
レ
ン
ド
・

レ
イ
プ
ハ
ル
ト（
オ
ラ
ン
ダ
出
身
の
ア
メ
リ

カ
ー
シ
ョ
ナ
ル
デ
モ
ク
ラ
シ
ー（
多
極
共
存

型
民
主
主
義
）、つ
ま
り
コ
ン
セ
ン
サ
ス
型

で
す
。ベ
ル
ギ
ー
と
か
オ
ラ
ン
ダ
と
か
、ド

イ
ツ
も
一
部
そ
う
で
す
し
、北
欧
な
ん
か

一
番
良
い
例
が
ア
メ
リ
カ
の
予
備
選
挙
で
す
。

私
も
含
め
て
ア
メ
リ
カ
政
治
研
究
者
の
一
部
の

間
で
は
、予
備
選
挙
は
あ
ま
り
に
も
経
路
依
存

的
す
ぎ
て
、危
険
だ
し
、も
う
や
め
た
方
が
良
い

と
い
う
議
論
が
あ
る
。ア
イ
オ
ワ
・
コ
ー
カ
ス
や

ニ
ュ
ー
ハ
ン
プ
シ
ャ
ー
・
プ
ラ
イ
マ
リ
ー
か
ら
始
ま
る

大
統
領
予
備
選
挙
で
優
秀
な
人
が
ど
ん
ど
ん
脱

落
し
て
、そ
う
で
は
な
い
人
が
生
き
残
っ
て
し
ま
う
。

「
修
正
す
る
か
、や
め
た
方
が
い
い
」と
前
か
ら

言
っ
て
い
る
ん
で
す
が
、「
い
や
、そ
ん
な
こ
と
は
な

い
。一
年
、時
に
は
二
年
近
く
掛
け
て
候
補
者
を

選
ん
で
い
る
ん
だ
か
ら
、日
本
よ
り
も
ず
っ
と
良
い

（
制
度
）で
し
ょ
う
」と
い
わ
れ
て
き
た
。だ
け
ど
、

ド
ナ
ル
ド
・
ト
ラ
ン
プ
っ
て
や
っ
ぱ
り
選
ば
れ
て
し

ま
っ
た
ん
で
す
よ
ね
。

そ
う
す
る
と
、逆
に
、「
や
っ
ぱ
り
ト
ラ
ン
プ
は
良

い
大
統
領
だ
」と
い
う
議
論
が
出
て
き
て
し
ま
う

わ
け
で
す
ね
。で
は
、ト
ラ
ン
プ
が
選
ば
れ
る
方
が

良
い
政
治
な
の
か
。あ
る
い
は
ト
ラ
ン
プ
な
ど
が

生
き
残
ら
な
い
、排
除
さ
れ
る
政
治
プ
ロ
セ
ス
の

方
が
良
い
の
か
、分
か
り
ま
せ
ん
。最
終
的
な
答

え
は
、実
は
な
い
ん
で
す
。

し
か
し
、か
つ
て
ア
メ
リ
カ
の
プ
ラ
イ
マ
リ
ー
が
良

い
と
言
っ
て
い
た
人
は
、お
そ
ら
く
ト
ラ
ン
プ
的
な

要
素
は
、そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
排
除
さ
れ
る
だ
ろ
う

と
期
待
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

神
藏

排
除
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

そ
う
し
て
整
理
さ
れ
る
だ
ろ
う
、と
。実
際

に
は
生
き
残
っ
て
し
ま
う
だ
け
で
は
な
く
て
、支
持

が
そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
拡
大
し
て
い
っ
た
わ
け
で
す
か

ら
、そ
の
よ
う
な
ポ
ピ
ュ
リ
ス
ト
が
生
き
残
ら
な
い

政
治
の
方
が
良
い
だ
ろ
う
と
、合
理
的
な
研
究

者
や
学
者
は
言
っ
て
き
ま
し
た
。だ
け
ど
、現
実
は

そ
う
で
は
な
か
っ
た
。

民
主
政
の
モ
デ
ル
と

多
数
派
形
成
の
失
敗

▼
イ
ギ
リ
ス
型
の
議
会
も

機
能
不
全
を
起
こ
し
つ
つ
あ
る

次
に
、イ
ギ
リ
ス
の
議
会
で
す
が
、も
っ

と
大
人
だ
な
と
、少
な
く
と
も
議
会
で
妥
協

が
で
き
る
と
、考
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。議
院

内
閣
制
の
良
い
点
で
す
が
、政
府
が
提
出
し

た
法
案
は
、本
来
が
多
数
で
す
か
ら
基
本
的

に
は
通
る
わ
け
で
す
。そ
れ
が
イ
ギ
リ
ス
で
は

通
ら
な
い
。通
ら
な
い
だ
け
で
は
な
く
て
、イ
ギ

リ
ス
の
議
会
か
ら
出
て
き
た
８
つ
の
案
が
い
ず

れ
も
多
数
を
取
れ
な
い
。つ
ま
り
、い
っ
て
み
れ

ば
議
会
が
決
め
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
、イ

ギ
リ
ス
で
起
こ
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。多
数
派
が

多
数
で
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

つ
ま
り
、今
ま
で
わ
れ
わ
れ
が
想
定
し
て
き
た

議
院
内
閣
制
と
か
、政
党
政
治
と
い
っ
た
も
の

は
、次
々
に
覆
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
。

で
は
、こ
う
し
た
こ
と
は
か
つ
て
あ
っ
た
の
か
と

い
う
と
、な
い
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、こ
れ
ほ

ど
極
端
な
形
で
起
こ
っ
た
例
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。そ
う
す
る
と
、日
本
は
イ
ギ
リ
ス
政
治

を
雛
形
に
し
て
政
治
改
革
を
や
っ
て
き
ま
し
た

が
、反
省
す
る
点
は
た
く
さ
ん
あ
る
わ
け
で
す
。

「
ア
メ
リ
カ
の
民
主
主
義
こ
そ
」っ
て
思
っ
て
い

た
人
も
い
ま
す
が
、そ
れ
も
反
省
す
る
と
こ
ろ

が
た
く
さ
ん
あ
る
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、政

治
学
者
に
と
っ
て
大
変
な
危
機
で
す
よ
ね
。

神
藏

な
る
ほ
ど
。今
ま
で
正
し
い
と
思
わ
れ

て
き
た
ア
メ
リ
カ
型
も
イ
ギ
リ
ス
型
も
全
部
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日本政治の本質的な問題を考えるためには対
話や質疑という視点が非常に重要であると、政
治学者で慶應義塾大学名誉教授の曽根泰教
氏は言う。そこで「ソクラテスメソッド」を取り上げ、
マイケル・サンデル氏の大人気講義やAIなど4
つの注目点を挙げながら、対話の重要性につい
て解説する。

曽根泰教氏の話をもっと聞きたい方へ

日本政治の問題を

対話の重要性から考える

政治/ＡＩ

未知の問題に立ち向かい、深みのある意思決定
をするためには、「生きるための知的力」が必要
だ。知力、すなわち、考える力が生きる力に直結
する今、これからの人生を支える「21世紀のリベ
ラル・アーツ」は、どうすれば身に付けることがで
きるのか。大人の教養学とその学び方を説く、テ
ンミニッツTV流リベラル・アーツを分かりやすく
解説する。

21世紀のリベラルアーツを

定義する

21世紀のリベラル・アーツ

教育一般/
リベラルアーツ

日本政治の疑問 （シリーズ全6話）
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１、民主主義は、議会で選ばれた人たちが、民に代わってより高度な議論をし、
より質の高い決定ができるはずと思われているが、現在はどの国でもそのように
機能しておらず、逆にさまざまなポピュリストの台頭を招いている。

も
そ
う
で
す
ね
。

ど
こ
に
良
い
点
が
あ
る
の
か
。そ
も
そ
も
選
挙
自

体
が
比
例
代
表
制
な
の
で
、民
意
は
反
映
さ
れ
て
、

内
閣
構
成
や
政
策
の
妥
協
も
比
例
代
表
制
型
に

で
き
る
。こ
う
し
た
妥
協
型
、コ
ン
セ
ン
サ
ス
型
の

政
治
は
、イ
ギ
リ
ス
型
の
党
派
対
立
を
は
っ
き
り

さ
せ
る
ア
リ
ー
ナ
型
の
政
治
よ
り
良
い
と
い
わ
れ

て
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
大
陸
型
で
一
見
良
さ
そ

う
に
思
わ
れ
て
い
た
も
の
が
う
ま
く
い
か
な
く
な
っ

て
き
た
。例
え
ば
、比
例
代
表
の
選
挙
で
す
か
ら
、

多
数
派
、過
半
数
を
取
れ
る
政
党
が
出
て
き
づ

ら
い
の
は
、前
か
ら
分
か
っ
て
い
た
わ
け
で
す
。つ
ま

り
、連
立
政
権
に
な
る
の
が
当
然
だ
と
。だ
け
ど
、

連
立
の
交
渉
が
簡
単
に
行
か
な
く
な
っ
て
し
ま
っ

た
の
で
す
。

神
藏

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。

一
番
長
い
の
は
ベ
ル
ギ
ー
で
、５
４
１
日
間
、

政
府
が
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
。

神
藏

５
４
１
日
も
で
す
か
。

は
い
。前
の
政
権
が
そ
の
ま
ま
続
く
わ
け
で

す
。５
４
１
日
で
す
よ
。日
本
で
１
週
間
、政
権
が

で
き
な
か
っ
た
ら
、も
う
非
難
囂

（々
ご
う
ご
う
）

で
す
よ
ね
。

オ
ラ
ン
ダ
は
７
ヵ
月
か
か
り
ま
し
た
。ド
イ
ツ
で

さ
え
４
ヵ
月
。今
ま
で
１
ヵ
月
程
度
で
だ
い
た
い
で

き
て
い
た
の
で
す
。つ
ま
り
連
立
の
協
定
書
を
作

る
た
め
に
妥
協
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。本
当
に
連
立

方
程
式
を
解
く
よ
う
に
、そ
れ
ぞ
れ
の
党
派
間
で

交
渉
し
て
、厚
い
協
定
書
を
作
り
ま
す
。１
ヵ
月

程
度
は
ド
イ
ツ
人
も
我
慢
し
て
い
ま
し
た
が
、最

近
で
は
４
ヵ
月
か
か
っ
て
し
ま
う
。オ
ラ
ン
ダ
は
７
ヵ

月
。ベ
ル
ギ
ー
で
は
５
４
１
日
。

だ
か
ら
、妥
協
型
が
良
い
と
い
っ
て
も
、ど
こ
ま

で
我
慢
で
き
る
の
か
。そ
う
す
る
と
、「
選
挙
で
、

民
意
を
比
例
代
表
で
出
せ
ば
そ
れ
で
良
い
」と
い

う
説
は
ど
う
も
受
け
入
れ
が
た
い
。

神
藏

難
し
く
な
っ
て
き
た
、と
。

▼
イ
ギ
リ
ス
型
も
大
陸
型
も
民
主
政
の

モ
デ
ル
と
い
い
難
く
な
り
つ
つ
あ
る

何
故
か
と
い
う
と
、大
陸
型
は
過
半
数
の

議
席
を
取
る
の
は
と
っ
て
も
難
し
い
か
ら
で
す
。

で
は
、イ
ギ
リ
ス
型
が
良
い
の
か
。党
派
対
立
が

あ
る
し
、あ
る
い
は
議
会
と
い
う
の
は
ア
リ
ー
ナ
、

闘
技
場
だ
と
い
う
け
れ
ど
も
、そ
れ
も
難
し
い
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ど
こ
に
も
モ
デ
ル
が
な
い
と
す
る

と
、ど
こ
に
何
を
求
め
た
ら
良
い
の
か
、と
い
う
の

が
一
つ
あ
る
。で
は
、ア
メ
リ
カ
は
ど
う
か
。ア
メ

リ
カ
が
良
い
と
い
う
人
は
、最
近
い
な
く
な
っ
て

き
ま
し
た
ね
。結
局
、日
本
で
独
自
に
考
え
ろ
と

い
う
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
ね
。独
自
に
考
え
る

と
い
う
の
は
、選
挙
に
し
て
も
議
会
に
し
て
も
政

党
政
治
に
し
て
も
、な
か
な
か
難
し
い
の
で
す
が
、

そ
こ
に
追
い
込
ま
れ
て
い
る
の
で
す
。（
続
く
）

▼要点

２、米国では時間をかけて大統領を選ぶ予備選挙制度の結果、トランプが選ばれ、
英国では法案が通りにくくなってきており、本来政府が出した法案が通りやすい
議員内閣制のメリットが覆されている。

３、また、欧州で採用されているコンセンサス型の多極共存型民主主義も限界が
きており、欧米でモデルとなる制度がなくなっているため、日本独自の制度を
考えなくてはならない状況に追い込まれている。

●続きを視聴したい方は、テンミニッツＴＶにアクセスすることで、全ての対談内容をご視聴いただ
けます。なお、第4弾の内容は、教養動画メディアサービス・テンミニッツTVにて配信中の「民主主
義と政治」（対談 | 曽根泰教／神藏孝之）の動画の一部です。
また、ご登録がお済みでない方は、下記のQRコードまたはURLからご登録いただけます。

1話10分で学ぶ教養動画メディア

テンミニッツTV

https://10mtv.jp/pc/content/detail.php?
movie_id=2936 

※ クレジットカード情報の登録が必要です。
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世界と日本の医療 神藏孝之対談シリーズ 第5弾 堀江重郎

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が

遅
れ
る
日
本
の
医
療

▼
戦
争
を
き
っ
か
け
に
ア
イ
デ
ア
が

生
ま
れ
た
ダ
ヴ
ィ
ン
チ

神
藏

先
生
は
前
立
腺
が
ん
を
は
じ
め
泌

尿
器
科
医
療
の
第
一
人
者
で
、か
つ
ア
ン
チ

エ
ン
ジ
ン
グ
の
学
会（
日
本
抗
加
齢
医
学

会
）会
長
を
務
め
て
お
ら
れ
ま
し
た（
現
在

は
理
事
長
）。ま
た
、ア
メ
リ
カ
の
医
療
に
も

詳
し
く
て
、か
つ
、医
療
費
と
財
政
の
問
題
、

あ
る
い
は
日
本
人
の
死
生
観
と
い
う
部
分

と
医
療
と
の
関
わ
り
合
い
な
ど
、昔
か
ら
パ

ブ
リ
ッ
ク
マ
イ
ン
ド
が
あ
っ
た
の
で
、も
の
す

ご
く
全
体
感
が
あ
る
。今
日
は
そ
の
あ
た
り

の
話
を
伺
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

堀
江

そ
れ
ぞ
れ
が
薄
い
金
箔
み
た
い
な
も

の
で
、ち
ょ
っ
と
押
す
と
は
が
れ
て
し
ま
う
か

も
し
れ
な
い
で
す
け
ど
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

神
藏

以
前
に
、ダ
ヴ
ィ
ン
チ（
最
先
端
手

術
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
）で
の
手
術
の
映
像
を
撮

ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。日
本
で
は
ダ
ヴ
ィ

ン
チ
の
コ
ス
ト
が
非
常
に
高
い
。ダ
ヴ
ィ
ン
チ

は
名
人
芸
で
は
な
く
て
も
あ
る
程
度
の
技

能
を
習
得
す
れ
ば
み
ん
な
が
使
え
る
の
に
、

な
ぜ
な
か
な
か
普
及
し
な
い
の
か
。そ
の
あ

た
り
の
と
こ
ろ
か
ら
お
伺
い
で
き
ま
す
で

し
ょ
う
か
。

堀
江

は
い
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。手

術
ロ
ボ
ッ
ト
で
あ
る
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
は
、も
と
も

と
ア
メ
リ
カ
の
国
防
総
省
が
考
え
て
い
た
の

で
す
が
、戦
場
で
傷
つ
い
た
兵
隊
さ
ん
に
そ

の
場
で
手
術
す
る
け
れ
ど
も
、医
師
は
後

対

談

最先端手術支援ロボット「ダヴィンチ」の価格は、世界の中で日本だけが圧倒的に高いといわれている。
なぜそのようなことが起きてしまうのか。また、グローバル化を推し進める上で、日本の医療のどこが問
題点なのか。
堀江重郎氏の解説のもと、日本とアメリカの制度を比較しながら、日本の医療制度の問題点を改めて
考えてみる。

「世界と日本の医療」
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こ
と
で
真
ん
中
の
人
が
た
く
さ
ん
お
金
を
儲

け
る
仕
組
み
と
い
う
の
は
重
要
か
も
し
れ
な

い
で
す
。だ
け
れ
ど
も
、そ
う
い
っ
た
構
造
が

あ
ま
り
認
識
さ
れ
て
い
な
い
上
に
、医
療
費

に
は
か
な
り
影
響
し
て
い
る
は
ず
で
す
ね
。

神
藏

韓
国
に
し
て
も
、台
湾
に
し
て
も
、シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
し
て
も
、英
語
で（
医
療
）教

育
を
受
け
て
い
る
の
で
す
よ
ね
。世
界
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ダ
イ
レ
ク
ト
に
入
っ
て
く

る
。日
本
の
場
合
は
、翻
訳
代
も
か
か
れ

ば
、申
請
処
理
も
全
部
日
本
語
に
し
な
い

と
い
け
な
い
。し
か
も
中
間
業
者
も
い
る
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
世
界
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
日
本
に
入
っ
て
く
る
の
を
制
度
的
に
邪
魔

し
て
い
る
、と
。

堀
江

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。こ
れ
は
、だ
れ

が
ど
う
、と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
す
け

ど
、そ
う
い
う
言
葉
の
壁
が
い
ろ
ん
な
も
の

を
生
み
出
し
て
、コ
ス
ト
を
高
く
し
て
い
る
、

▼
シ
ス
テ
ム
と
し
て
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
を

捉
え
る
ア
メ
リ
カ

堀
江

こ
の
よ
う
に
、ダ
ヴ
ィ
ン
チ
を
シ
ス
テ
ム
と

し
て
考
え
て
い
ま
す
が
、日
本
の
場
合
は
こ
れ
を

「
医
療
器
具
」と
見
な
し
て
い
ま
す
か
ら
、医
療

器
具
と
し
て
他
の
器
具
よ
り
優
秀
か
、と
い
う
こ

と
で
す
。

神
藏

な
る
ほ
ど
、医
療
器
具
な
の
で
す
ね
。

堀
江

そ
う
で
す
。で
す
か
ら
、今
、前
立
腺
か
ら
、

腎
臓
や
膀
胱
、ま
た
婦
人
科
、消
化
器
な
ど
に

も
広
が
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
が
、あ
る
時
点
ま

で
は「
今
ま
で
の
治
療
法
よ
り
も
優
秀
か
ど
う

か
」と
い
う
こ
と
が
審
査
機
関
の
評
価
だ
っ
た
の

で
す
。基
本
的
に
は
こ
れ
は
手
術
な
の
で
、も
ち

ろ
ん
出
血
が
少
な
い
、と
か
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま

す
け
ど
、手
術
の
内
容
自
体
に
全
く
違
う
と
い

う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。も
と
も
と
手
術
が
下
手

な
人
が
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
を
使
っ
て
手
術
を
し
て
も
全

く
駄
目
な
ん
で
す
。だ
け
ど
、こ
れ
は
シ
ス
テ
ム
が

全
然
違
う
。安
全
性
も
違
っ
て
く
る
。そ
う
い
う

と
こ
ろ
の
認
識
は
、ア
メ
リ
カ
と
日
本
の
大
き
な

違
い
で
す
。

▼「
日
本
語
」が
医
療
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の

障
壁
に
な
っ
て
い
る

堀
江

さ
ら
に
も
う
一
つ
。こ
れ
は
笑
い
話
の
よ

う
な
こ
と
で
す
が
、ダ
ヴ
ィ
ン
チ
は
世
界
中
ほ
ぼ

同
じ
値
段
で
、ア
メ
リ
カ
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、タ
イ
、韓

国
な
ど
、ほ
ぼ
同
じ
値
段
で
す
が
、日
本
だ
け
が

ず
ば
ぬ
け
て
高
い
の
で
す
。

神
藏

倍
く
ら
い
に
な
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。

堀
江

こ
れ
は
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
だ
け
で
は
な
く
て
い

ろ
い
ろ
な
医
療
器
具
が
ほ
ぼ
全
て
そ
う
な
っ
て
い

に
い
る
場
合
、ど
う
や
っ
て
遠
隔
で
手
術
す
る

か
、と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
開
発
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。要
す
る
に
外
科
医
と
患
者
さ
ん
に
距
離
が
あ

る
、と
。こ
れ
は
あ
る
種
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
、そ
れ

ま
で
は
手
術
と
い
う
の
は
患
者
さ
ん
の
そ
ば
で
す

る
も
の
で
し
た
が
、そ
こ
か
ら
発
想
が
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

だ
い
た
い
、10
年
ち
ょ
っ
と
前
に
は
ほ
ぼ
現
在
の

プ
ロ
ト
タ
イ
プ
が
完
成
し
ま
し
た
。臓
器
の
特
徴

か
ら
前
立
腺
が
ん
と
い
う
の
は
、非
常
に
応
用
し

や
す
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、最
初
は
泌
尿
器
か

ら
普
及
が
進
み
ま
し
た
。

▼
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
の
メ
リ
ッ
ト

堀
江

た
だ
、ア
メ
リ
カ
の
場
合
は
、医
療
の
中
で

い
ろ
い
ろ
な
医
療
機
器
が
出
て
く
る
場
合
、コ
ス

ト
を
削
減
す
る
、と
い
う
考
え
が
第
一
に
な
り
ま

す
ね
。ダ
ヴ
ィ
ン
チ
と
い
う
の
は
、医
師
が
現
場
か

ら
離
れ
た
と
こ
ろ
に
い
て
、医
師
で
は
な
い
人
で
も

対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
、医
師
３
人
必
要
な

場
合
が
1
人
で
も
い
い
、と
い
う
こ
と
が
非
常
に

大
き
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、ダ
ヴ
ィ
ン
チ
で
使
う
、患
者
の
お

腹
の
中
に
入
れ
る
器
具
は
２
、３
種
類
し
か
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。そ
れ
ま
で
、お
腹
を
開
け
て
手

術
す
る
と
な
る
と
、ハ
サ
ミ
や
ピ
ン
セ
ッ
ト
な
ど
、

だ
い
た
い
１
０
０
種
類
以
上
あ
っ
て
、そ
れ
を
看
護

師
さ
ん
が
全
部
カ
ウ
ン
ト
し
て
、扱
っ
た
も
の
を

再
消
毒
す
る
。そ
し
て
、そ
の
点
数
に
間
違
い
が

な
い
か
と
か
、も
う
一
回
確
認
す
る
こ
と
に
莫
大

な
時
間
と
費
用
を
か
け
て
い
ま
し
た
。そ
れ
が
、

た
っ
た
３
本
の
器
具
を
も
う
一
回
消
毒
す
る
く
ら

い
で
い
い
。も
の
す
ご
い
省
略
化
が
で
き
る
と
い
う

こ
と
な
の
で
す
ね
。そ
う
す
る
と
、安
全
と
い
う
意

味
で
も
医
療
過
誤
が
起
こ
り
に
く
い
し
、手
術
室

の
運
営
も
集
約
的
に
で
き
る
。

ま
す
。こ
れ
は
不
思
議
な
現
象
で
す
。薬
の

場
合
は
、大
き
な
違
い
は
な
く
、ア
メ
リ
カ
の

方
が
少
し
高
い
く
ら
い
で
す
。で
は
、医
療
器

具
が
ど
う
し
て
高
い
の
か
、と
い
う
の
は
、複

雑
な
シ
ス
テ
ム
が
あ
り
、い
ろ
ん
な
政
府
間
の

交
渉
な
ど
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、た
だ

関
税
は
か
か
っ
て
い
な
い
ん
で
す
。

で
す
か
ら
、一
つ
よ
く
い
う
の
は
、日
本
の

場
合
は
医
療
器
具
を
日
本
で
使
い
た
い
、と

い
う
場
合
に
全
て
の
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
を
日
本

語
に
し
な
い
と
い
け
な
い
、と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
う
す
る
と
、日
本
語
に
翻
訳
す
る
、日
本

語
で
教
育
す
る
、あ
る
い
は
日
本
の
技
術
担

当
の
人
、い
わ
ゆ
る
医
療
機
器
業
者
が
仲
介

に
入
る
、そ
う
い
っ
た
シ
ス
テ
ム
が
あ
る
と
い

う
こ
と
が
全
体
的
に
コ
ス
ト
を
上
げ
て
い
る
。

ま
た
、日
本
の
中
で
は
、デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー

タ
ー
の
存
在
が
大
き
い
で
す
ね
。確
か
に
、自

動
車
と
か
昔
の
ブ
ラ
ン
ド
品
も
そ
う
で
す
け

ど
、彼
ら
が
当
然
利
益
を
上
乗
せ
し
て
い
く

▽ほりえ・しげお
＜経歴＞
昭和60年東京大学医学部卒業
＜専門分野＞
泌尿器一般、泌尿器外科手術、ロボット支援手術（前立腺）、腹
腔鏡手術（腎臓、副腎、前立腺）、前立腺がん手術、腎臓・膀胱の
進行がんの根治手術、腸管利用代用膀胱、外傷後の尿路再建
手術、がんの化学療法、多発性嚢胞腎の治療、男性医学
（ED、男性更年期障害・LOH症候群）

順
天
堂
大
学
医
学
部
大
学
院
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学
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教
授
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調
整
だ
け
や
り
ま
す
」と
か
、「
お
薬
を
や
り

ま
す
」と
か
、「
点
滴
だ
け
や
り
ま
す
」な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
看
護
師
さ
ん
が
皆
チ
ャ
ー
ジ
す

る
わ
け
で
す
。そ
れ
が
全
て
医
療
費
の
中
に

入
っ
て
き
て
、い
い
保
険
に
入
っ
て
い
る
、つ
ま

り
高
い
保
険
料
を
払
っ
て
い
る
場
合
に
は
、

皆
そ
こ
に
チ
ャ
ー
ジ
し
て
い
く
。保
険
料
が
竹

の
人
は
、マ
ネ
ー
ジ
ド
・
ケ
ア
で
、「
あ
な
た
の

薬
は
こ
れ
で
す
」「
あ
な
た
の
病
院
は
こ
こ
で

す
」と
な
っ
て
い
る
。非
常
に
そ
こ
の
区
別
は

大
き
い
で
す
ね
。

▼
常
に
結
果
が
求
め
ら
れ
る

ア
メ
リ
カ
の
医
師

堀
江

ま
た
、ア
メ
リ
カ
の
医
師
は
一
人
一

人
が
個
人
事
業
主
な
の
で
、自
分
の
チ
ー
ム

を
作
っ
て
い
て
、例
え
ば
手
術
に
し
て
も
慣
れ

た
看
護
師
さ
ん
と
行
う
の
で
、ま
ず
速
い
。

間
違
い
も
起
こ
り
に
く
い
。非
常
に
集
約
さ

れ
た
サ
ー
ビ
ス
で
、し
か
も
ア
ウ
ト
カ
ム
を
か

な
り
精
査
さ
れ
ま
す
。例
え
ば
、日
本
の
場

合
は
、あ
る
程
度
の
病
院
で
数
人
の
外
科
医

に
い
る
と
、も
ち
ろ
ん
ト
ッ
プ
の
人
が
責
任

を
持
っ
て
い
ま
す
が
、「
こ
の
部
分
は
何
々
君

や
っ
て
く
だ
さ
い
」と
い
う
よ
う
に
少
し
ず
つ

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
て
い
き
ま
す
。ア
メ
リ
カ
の

場
合
、「
私
は
こ
の
部
分
の
こ
の
手
術
を
し
ま

す
。こ
の
部
分
が
専
門
で
す
」と
い
う
よ
う
に

明
瞭
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
を「P

riv
ileg

e

」

と
い
い
ま
す
。ア
ウ
ト
カ
ム
が
悪
い
と
、次
の

病
院
と
の
契
約
の
話
に
な
っ
た
と
き
に
、「
あ

な
た
、こ
れ
の
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
い
る
か
ら
、

な
し（
契
約
し
な
い
）」と
い
う
こ
と
に
な
る
。

こ
れ
は
プ
ロ
野
球
と
同
じ
仕
組
み
で
す
。

そ
う
す
る
と
、そ
の
中
で
、自
分
の
チ
ー
ム

を
組
ん
で
い
か
な
い
と
い
け
な
い
し
、自
分
の

右
腕
に
な
る
人
も
、「
こ
の
人
か
ら
も
ら
え

る
収
入
が
少
な
く
な
る
の
で
あ
れ
ば
、私
は

こ
っ
ち
の
方
に
い
く
」、と
い
う
こ
と
も
当
然

と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
ね
。

▼
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
向
け
た
日
本
の

医
療
の
動
き

神
藏

先
生
が
以
前
、順
天
堂
大
学
で
、世
界
の

医
療
の
最
先
端
に
追
い
つ
く
た
め
に
は
ア
メ
リ
カ

の
医
師
免
許
を
持
っ
た
人
を
年
間
20
人
く
ら
い

は
採
用
し
て
い
く
べ
き
だ
、と
い
う
話
を
さ
れ
て
い

た
。あ
れ
は
一
つ
の
解
決
方
法
な
の
で
す
ね
。

堀
江

そ
う
い
っ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
の
も
の
を
よ
く
分

か
っ
て
い
ま
す
と
、人
の
行
き
来
、あ
る
い
は
機
械

の
行
き
来
、薬
の
行
き
来
と
い
う
も
の
が
ス
ム
ー

ズ
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
ね
。

神
藏

世
界
中
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
っ
て
く
る
と
き

に
も
の
す
ご
く
大
事
な
こ
と
で
す
よ
ね
。そ
う
し

な
い
と
、日
本
人
の
患
者
さ
ん
に
し
て
も
最
新
の

医
療
が
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
受
け
ら
れ
な

い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。

堀
江

た
だ
、例
え
ば
、今
日
手
術
し
た
患
者
さ

ん
は
ア
メ
リ
カ
の
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
に
住
ん
で
い

て
、純
然
た
る
ア
メ
リ
カ
の
人
で
す
。な
ぜ
、わ
ざ

わ
ざ
順
天
堂
大
学
に
き
た
か
と
い
う
と
、ア
メ
リ

カ
の
場
合
は
、「
マ
ネ
ー
ジ
ド
・
ケ
ア
」と
い
う
も
の

が
あ
っ
て
、保
険
の
入
っ
て
い
る
種
類
に
も
よ
る
ん

で
す
が
、「
松
」・「
竹
」・「
梅
」の
中
で「
竹
」く
ら
い

の
保
険
で
す
と
、「
あ
な
た
、こ
こ
の
病
院
に
い
き

な
い
」あ
る
い
は「
こ
の
治
療
を
受
け
な
さ
い
」と

指
定
さ
れ
ま
す
。行
っ
て
み
た
と
こ
ろ
、医
師
の
資

質
に
と
て
も
が
っ
か
り
し
た
ら
し
い
。彼
は
、奥
様

が
日
本
人
と
い
う
こ
と
な
の
で
、い
ろ
い
ろ
日
本
の

中
で
病
院
を
調
べ
て
、自
費
で
す
け
ど
順
天
堂
で

手
術
を
受
け
た
。も
ち
ろ
ん
、日
本
だ
け
で
は
な

く
、中
国
や
そ
の
他
の
国
か
ら
来
る
患
者
さ
ん
も

い
ま
す
け
ど
、そ
う
い
う
意
味
で
、医
療
も
グ
ロ
ー

バ
ル
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

日
米
の
医
療

制
度
の
違
い

▼
ア
メ
リ
カ
の
医
師
は
み
な
個
人
事
業
主

神
藏

先
生
、も
う
一
つ
お
聞
き
し
た
い
の
で
す

が
、ア
メ
リ
カ
の
医
師
の
シ
ス
テ
ム
は
、全
員
が
個

人
事
業
主
で
、自
分
で
看
護
師
さ
ん
を
入
れ
て

チ
ー
ム
を
組
め
る
、と
。こ
の
あ
た
り
は
、も
の
す

ご
く
コ
ス
ト
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
よ
ね
。

堀
江
コ
ス
ト
を
意
識
す
る
と
い
う
こ
と
と
、も

う
一
つ
は
チ
ャ
ー
ジ
を
す
る
こ
と
で
す
。全
て
が

チ
ャ
ー
ジ
で
す
ね
。例
え
ば
、私
が
ア
メ
リ
カ
で
医

師
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
て
い
た
30
年
以
上
前
の
話

で
す
が
、腎
臓
移
植
の
手
術
が
終
わ
っ
て
、麻
酔

が
覚
め
た
そ
の
患
者
が「
自
分
を
集
中
治
療
室

に
連
れ
て
行
く
な
」と
言
う
の
で
す
ね
。「
俺
は
大

丈
夫
だ
」と
。そ
れ
か
ら
、入
院
中
は
指
導
医

（
ア
テ
ン
デ
ィ
ン
グ
ド
ク
タ
ー
）と
い
う
の
で
す
が
、

「
お
前
は
来
な
く
て
も
い
い
」と
。と
い
う
の
は
、毎

朝
や
っ
て
き
て
、回
診
し
て「
Ｈ
ｉ(

ハ
イ)

」と
い
う

と
30
年
前
で
１
０
０
ド
ル
チ
ャ
ー
ジ
す
る
わ
け
で

す
か
ら
。

神
藏

30
年
前
で
１
０
０
ド
ル
で
す
か
。

堀
江

１
回「
Ｈ
ｉ
」と
い
う
と
１
０
０
ド
ル
で

す
。僕
は
チ
ャ
ー
ジ
し
な
い
の
で
す
が
、「（
堀
江

先
生
は
）来
な
く
て
も
い
い
。外
来
で
お
会
い
し

ま
し
ょ
う
」と
麻
酔
か
ら
覚
め
た
瞬
間
に
言
う
の

で
す
。こ
の
コ
ス
ト
感
覚
は
す
ご
い
、と
思
っ
た
。

こ
の
間
、「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
メ
モ
リ
ア
ル
ス
ロ
ー
ン

ケ
タ
リ
ン
グ（
が
ん
セ
ン
タ
ー
）」と
い
う
、日
本
で

い
う
順
天
堂
病
院
と
似
て
い
ま
す
け
ど
、ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
で
一
番
い
い
そ
の
病
院
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、

看
護
師
さ
ん
だ
け
で
７
種
類
い
る
。「
私
は
退
院

19
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あ
る
。で
す
か
ら
、医
師
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
絶

え
ず
変
化
し
得
る
、ス
テ
ー
タ
ス
が
変
化
し
得
る
、

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

神
藏

な
る
ほ
ど
。し
か
も
、看
護
師
も
７
つ
の
階

級
が
あ
る
。日
本
は
、医
師
も
一
つ
の
階
級
、看

護
師
も
一
つ
の
階
級
で
す
よ
ね
。

▼
効
率
が
悪
い
日
本
の
医
療
現
場

神
藏

そ
う
い
う
意
味
で
、日
本
の
医
療
現
場
は

も
の
す
ご
く
効
率
が
悪
い
。一
日
何
千
人
も
患

者
さ
ん
が
来
て
、医
師
も
看
護
師
さ
ん
も
、も
の

す
ご
く
疲
弊
し
て
い
る
。疲
弊
し
て
い
る
わ
り
に
、

利
益
が
出
て
い
な
い
。も
の
す
ご
く
勤
勉
で
真
面

目
で
、優
秀
な
人
た
ち
が
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る

け
れ
ど
も
、結
果
と
し
て
赤
字
に
な
っ
て
し
ま
う
。

か
つ
患
者
に
提
供
す
る
医
療
サ
ー
ビ
ス
も
、一
生

懸
命
や
っ
て
い
る
わ
り
に
は
、必
ず
し
も
最
適
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
で
は
な
い
な
、と
。

堀
江

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。こ
れ
も
10
年
間

で
、ド
キ
ュ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
非
常
に
厳
し
く
な
っ

て
き
て
い
る
。そ
れ
は
い
い
こ
と
で
は
あ
る
の
で
す

け
ど
、看
護
師
に
し
て
も
医
師
に
し
て
も
、ド
キ
ュ

メ
ン
ト
に
費
や
す
時
間
が
も
の
す
ご
く
長
い
の
で

す
。で
す
か
ら
、病
院
に
行
く
と
、看
護
師
さ
ん
が

皆
パ
ソ
コ
ン
に
向
か
っ
て
い
る
と
い
う
瞬
間
が
あ
る

か
も
し
れ
な
い
。本
来
は
、や
っ
ぱ
り
看
護
師
さ
ん

は
、現
場
で
患
者
さ
ん
に
そ
れ
こ
そ「
手
当
て
」を

し
た
い
わ
け
で
す
が
、そ
う
い
う
ド
キ
ュ
メ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
のR

equirem
ent

（
要
求
）が
非
常
に
高
く

な
っ
て
い
る
。こ
れ
も
医
師
も
同
じ
で
す
。そ
れ
が

疲
弊
し
て
い
る
大
き
な
問
題
で
す
。実
は
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
の
は
ず
な
の
で
す
け
ど
、ペ
ー
パ
ー
レ
ス

以
上
に
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
。

神
藏

患
者
で
は
な
く
、パ
ソ
コ
ン
を
見
て
い
る
時

間
が
長
い
と
い
う
の
は
、不
思
議
な
感
じ
で
す
。

堀
江

そ
れ
も
も
う
少
し
、お
金
や
リ
ソ
ー
ス
を
か

け
れ
ば
、い
ろ
ん
な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
簡
単
に
解
決

す
る
問
題
な
の
で
す
け
ど
、そ
こ
は
、現
在
の
診

療
報
酬
で
は
い
っ
さ
い
お
金
の
収
入
源
に
な
ら
な

い
の
で
す
ね
。数
千
円
く
ら
い
で
な
ん
ら
か
の
指

導
を
す
る
と
か
、わ
ず
か
な
が
ら
チ
ャ
ー
ジ
す
る

と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
け
ど
、本
来
は
も
っ
と

労
働
集
約
性
を
高
め
ら
れ
る
、と
思
い
ま
す
。

▼
日
本
は
医
療
制
度
を

真
剣
に
見
直
す
時
期
に
来
て
い
る

神
藏

日
本
は
１
９
６
１
年
と
い
う
ま
だ
急
進
国

だ
っ
た
時
代
に
、国
民
皆
保
険
制
度
を
出
し
て
、

こ
れ
は
す
ご
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。そ
こ
か
ら
、さ
ら
に
少
子
高
齢
化
に
な
り
、し

か
も
65
歳
以
上
の
人
が
も
の
す
ご
い
早
さ
で
増

え
て
く
る
中
で
、制
度
改
革
が
も
の
す
ご
く
苦
手

で
す
よ
ね
。

堀
江

そ
う
で
す
ね
。や
っ
ぱ
り
国
民
皆
保
険
が

高
度
成
長
の
一
つ
の
原
因
だ
っ
た
。要
す
る
に
健

康
の
心
配
を
し
な
い
で
一
生
懸
命
働
け
る
、と
。

で
す
か
ら
、保
険
と
い
う
の
は
基
本
的
に
万
が
一

の
こ
と
が
あ
っ
た
と
き
の
た
め
に
入
る
も
の
で
す
よ

ね
。で
も
、２
人
に
１
人
、調
子
が
悪
く
な
る
場
合
、

こ
れ
が
保
険
か
ど
う
か
、と
い
う
の
は
非
常
に
難

し
い
と
こ
ろ
で
す
。

人
口
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
も
違
い
ま
す
。当
時

は
、10
人
に
1
人
の
高
齢
者
を
支
え
て
い
た
が
、

今
は
１
人
～
２
人
で
１
人
の
高
齢
者
を
支
え
て
い

る
と
い
う
状
態
で
す
か
ら
、保
険
だ
け
で
は
難
し

い
。な
か
な
か
消
費
税
で
賄
う
の
も
難
し
い
で
す

け
ど
、社
会
保
障
費
も
企
業
か
ら
天
引
き
さ
れ

て
い
る
部
分
は
実
は
じ
わ
じ
わ
上
が
っ
て
い
ま
す

よ
ね
。で
す
か
ら
、そ
の
制
度
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
意
味
で
は
、そ
ろ
そ
ろ
真
剣
に
考
え
る
時

期
だ
と
思
い
ま
す
。（
続
く
）

●続きを視聴したい方は、テンミニッツＴＶにアクセスすることで、全ての対談内容をご視
聴いただけます。なお、第5弾の内容は、教養動画メディアサービス・テンミニッツTVにて
配信中の「世界と日本の医療」（対談 | 堀江重郎／神藏孝之）の動画の一部です。
また、ご登録がお済みでない方は、下記のQRコードまたはURLからご登録いただけます。

１、経済合理性、安全性の観点から非常に優れている最先端医療ロボット
の「ダ・ヴィンチ」だが、日本では翻訳代や中間業者のマージンが嵩むこと
で、海外と比較して倍くらいの価格である。

▼要点

２、アメリカでは患者がチャージをする慣習があり、また医師は全員が
個人事業主であるので、みながコストを意識する仕組みがあり、
非常に効率的である。

３、一方、日本ではここ10年でドキュメンテーションが非常に厳しくなった
ことで、より「非効率的」になっているため、労働集約性を高めるなど、
現在の制度を本気で見直すべき時が来ている。

1話10分で学ぶ教養動画メディア

テンミニッツTV

https://10mtv.jp/pc/content/detail.php
?movie_id=2952 

※ クレジットカード情報の登録が必要です。
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知性は勇気のしもべ 神藏孝之対談シリーズ 第6弾 執行草舟

「知性は勇気のしもべ」

昔の人たちは、知識人のみならず、正直に生き、仕事に命を懸ける市井の人々も、皆、迫力があった。
だが、今やそのように魅力的な人には、なかなか出会えない。
迫力があった昔の人たちと、腑抜けになってしまった今の人たちとの、決定的な違いとは何なのか。
そして、小林秀雄が執行草舟氏に語った言葉「知性は勇気のしもべ」の真意とは――。

▼「
非
日
常
」と
い
う
勇
気

執
行

人
間
と
い
う
の
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
関

係
の
中
で
生
き
る
こ
と
を
良
し
と
し
て
い
ま

す
。こ
れ
を
社
会
と
い
い
、日
常
性
と
い
う
の

で
す
。だ
か
ら
、こ
の
日
常
性
、あ
る
い
は
社

会
は
、嫌
な
言
葉
で
い
う
と「
気
を
使
う
」、

良
い
言
葉
で
い
え
ば「
礼
儀
」と
い
う
こ
と
に

な
る
。と
こ
ろ
が
、何
か
物
事
を
や
る
と
い
う

の
は「
非
日
常
」な
の
で
す
。非
日
常
と
い
う

の
は
、日
常
の
世
界
か
ら
ま
ず
自
分
が
出
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。こ
れ
が
勇
気
な
の
で
す
。

こ
の
世
で
は
、す
べ
て
の
こ
と
は
勇
気
の
な
せ

る
業
で
す
。こ
れ
が
僕
の
一
番
に
い
い
た
い
こ

と
で
す
。

人
間
の
命
の
中
で
一
番
重
要
な
も
の
は
、

勇
気
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。僕
は
20
歳
の
頃

に
、小
林
秀
雄
さ
ん
と
縁
が
あ
っ
て
、い
ろ
い

ろ
と
文
学
論
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
が
あ

る
の
で
す
が
、小
林
秀
雄
さ
ん
が
、本
に
は

書
い
て
い
な
い
よ
う
で
す
が
、い
っ
て
い
た
言

葉
が
あ
り
ま
す
。当
時
、小
林
秀
雄
さ
ん
は

日
本
の
知
性
の
最
高
峰
に
い
る
と
い
わ
れ
て

い
た
方
で
す
が
、そ
の
人
が「
知
性
は
勇
気
の

し
も
べ
で
あ
る
」と
い
っ
た
の
で
す
。僕
は
こ
の

言
葉
が
忘
れ
ら
れ
な
い
。日
本
で
一
番
知

性
が
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
る
人
が
、「
知
性
な

ど
と
い
う
も
の
は
勇
気
の
し
も
べ
な
ん
だ
」と

い
う
の
で
す
か
ら
。

だ
か
ら
僕
は
、今
で
も
覚
え
て
い
る
。小
林

秀
雄
さ
ん
に
そ
の
言
葉
を
聞
い
て
感
動
し
、

自
分
の
人
生
観
の
柱
に
置
い
て
、そ
れ
か
ら

40
年
、50
年
ぐ
ら
い
経
つ
。も
う
、ず
っ
と
そ

れ
で
生
き
て
い
る
の
で
す
。だ
か
ら
僕
は
人

間
に
と
っ
て
一
番
重
要
な
も
の
は
、勇
気
だ

と
思
う
の
で
す
。後
の
こ
と
は
、も
う
後
の
こ

と
。人
に
失
礼
な
こ
と
が
あ
っ
た
ら
謝
っ
て
お

け
ば
い
い
の
で
す
。「
す
み
ま
せ
ん
で
し

対

×

談

執行草舟
実業家／著述家／歌人

神藏孝之
イマジニア株式会社 取締役会長 ファウンダー

松下政経塾副塾長
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▼『友よ』（講談社、執行草舟著）内に
森有正との思い出が綴られる

執
行

昔
の
人
は
、本
に
書
い
て
あ
る
こ
と
よ

り
も
会
っ
た
ほ
う
が
、迫
力
が
あ
り
、人
格
が

あ
り
、魅
力
が
あ
る
わ
け
で
す
。そ
れ
は
僕
が

33
歳
ま
で（
現
在
68
歳
な
の
で
、今
か
ら
35

年
前
ま
で
）の
こ
と
で
す
。

（
33
歳
で
）僕
は
無
一
文
か
ら
事
業
を
始

め
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
子
ど
も
が
生
ま
れ
て
、

女
房
が
死
ん
で
、す
ぐ
に
独
立
し
た
。子
ど

も
を
背
負
っ
て
ミ
ル
ク
を
や
り
な
が
ら
一
人

で
始
め
た
の
で
す
。会
社
を
つ
く
っ
て
し
ば
ら

く
は
も
う
、い
ろ
い
ろ
な
人
と
会
っ
た
り
し
て

い
る
暇
も
な
か
っ
た
。５
年
か
ら
10
年
以
上

ぐ
ら
い
は
ず
っ
と
夢
中
で
商
売
を
や
っ
て
、会

社
も
何
と
か
な
っ
て
き
て
、ま
た
い
ろ
い
ろ
な

人
と
会
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。そ
れ
で
、40
歳

か
ら
50
歳
ぐ
ら
い
に
な
っ
て
、割
と
社
会
的

な
地
位
の
あ
る
人
に
会
う
と
、何
の
魅
力
も

な
い
。最
初
は
僕
が
歳
を
取
っ
た
の
か
な
と

思
っ
て
い
た
け
れ
ど
も
、ど
う
も
科
学
的
に

分
析
し
て
い
っ
て
も
、本
当
に
魅
力
が
な
い
。

神
藏

な
る
ほ
ど
。要
す
る
に
、１
９
８
０
年

代
以
前
は
魅
力
的
な
人
が
い
っ
ぱ
い
い
た
け

れ
ど
も
、２
０
０
０
年
に
な
っ
た
辺
り
に
は
、

も
う
。

執
行

そ
ん
な
人
は
、い
な
い
の
で
す
。で
も
、

社
会
的
地
位
は
、あ
る
人
は
あ
る
。悪
い
け

れ
ど
も
、総
理
大
臣
に
し
て
も
、ど
こ
か
の
大

会
社
の
社
長
に
し
て
も
駄
目
。う
ち
は
お
や

じ
が
三
井
物
産
だ
っ
た
の
で
、三
井
物
産
の

お
偉
方
は
、若
い
頃
か
ら
う
ち
に
も
遊
び
に

来
た
り
し
て
知
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。僕
が
中

高
生
だ
っ
た
頃
の
三
井
物
産
の
部
長
以
上

の
人
は
、子
ど
も
が
見
て
も「
す
ご
い
人
だ

な
」と
や
は
り
思
っ
た
も
の
で
す
。だ
か
ら
地

位
が
あ
る
だ
け
じ
ゃ
な
い
。中
身
が
あ
っ
た
。

の
が
あ
っ
た
。

僕
の
感
覚
で
は
、自
分
が
30
歳
の
と
き
を
境
に

し
て
、日
本
社
会
か
ら
小
林
秀
雄
ク
ラ
ス
の
人

間
は
、ズ
ド
ー
ン
と
突
然
い
な
く
な
っ
た
。僕
は

33
歳
の
と
き
に
独
立
し
て
会
社
を
つ
く
り
、そ
れ

以
後
も
、割
と
社
会
的
な
地
位
が
あ
る
人
に
も

た
く
さ
ん
会
っ
た
の
で
す
が
、み
ん
な
肩
書
が

あ
っ
て
地
位
が
あ
る
だ
け
で
す
。実
際
に
会
っ
て

み
る
と
、人
間
的
に
魅
力
が
あ
る
人
が
い
な
い
。

神
藏

ち
ょ
う
ど
１
９
８
０
年
代
。こ
れ
か
ら
バ
ブ

ル
に
入
っ
て
い
く
と
い
う
、そ
の
と
き
で
す
ね
。

執
行

あ
の
頃
、僕
が
ま
だ
若
者
だ
っ
た
頃
に
、

60
歳
、70
歳
の
人
は
、小
林
秀
雄
、村
松
剛
、そ

れ
か
ら
特
別
に
親
し
く
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
森

有
正
と
い
う
よ
う
な
人
た
ち
で
し
た
。特
別
の
有

名
人
で
は
、三
島
由
紀
夫
も
い
ま
し
た
が
、僕
は

文
学
好
き
だ
っ
た
の
で
、そ
う
い
う
人
に
み
ん
な

知
り
合
っ
た
わ
け
で
す
。そ
し
て
大
い
に
文
学
論

を
し
た
。

た
」と
い
う
の
で
す
。仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
。考
え

て
い
た
ら
、何
も
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て

し
ま
う
。

神
藏

で
も
、小
林
秀
雄
の
言
葉
は
す
ご
い
で
す

ね
。

執
行

僕
は
そ
う
思
う
。で
す
か
ら
、も
の
す
ご
く

鮮
明
に
記
憶
し
て
い
ま
す
。僕
は
小
林
秀
雄
さ
ん

が
大
好
き
な
の
で
、ど
こ
か
に
書
い
て
い
る
か
な
と

思
っ
て
、何
度
も
全
集
を
読
み
返
し
た
の
だ
け
れ

ど
、本
に
は
書
い
て
い
な
い
よ
う
で
す
。し
か
し
、僕

は
そ
れ
を
じ
か
に
聞
い
て
い
る
の
で
す
。

神
藏

や
は
り
小
林
秀
雄
は
大
し
た
も
の
で
す
ね
。

執
行

そ
れ
は
も
う
、す
ご
い
。僕
は
偶
然
、も
の

す
ご
く
文
学
が
好
き
で
、若
い
頃
か
ら
死
ぬ
ほ
ど

文
学
を
読
ん
で
き
た
人
間
で
す
。そ
う
い
う
縁
で
、

文
学
者
を
中
心
に
、け
っ
こ
う
か
わ
い
が
っ
て
も

ら
っ
て
、知
り
合
い
に
な
っ
た
人
も
多
い
の
で
す
が
、

昔
の
偉
い
人
、頭
が
い
い
人
の
知
性
は
す
ご
い
も

神
藏

な
る
ほ
ど
、森
先
生
に
も
会
っ
て
お
ら

れ
る
の
で
す
ね
。

執
行

森
有
正
さ
ん
と
は
、と
て
も
親
し
く

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。森
有
正
が
日
本

に
帰
っ
て
く
る
と
き
に
、国
際
基
督
教
大
学

の
教
授
に
な
る
予
定
だ
っ
た
の
で
、そ
の
準
備

を
手
伝
っ
て
い
た
と
こ
ろ
で
、パ
リ
で
急
死
さ

れ
、帰
っ
て
こ
ら
れ
な
く
な
っ
た
。森
有
正
さ

ん
に
は
す
ご
く
か
わ
い
が
っ
て
も
ら
い
、諏
訪

に
一
緒
に
旅
行
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
思
い
出
は
、エ
ッ
セ
ー
に
書
い
て
い
ま
す
。

そ
の
頃
の
人
は
、小
林
秀
雄
さ
ん
だ
け
で
は

な
く
、森
有
正
さ
ん
も
全
部
そ
う
な
の
で
す

が
、も
と
も
と
本
を
読
ん
で
い
て
尊
敬
し
て
い

て
、そ
れ
で
何
か
の
機
会
で
会
う
。そ
う
す
る

と
本
当
に
感
動
し
た
の
で
す
。す
べ
て
の
人
が
、

書
い
て
あ
る
こ
と
よ
り
生
身
の
ほ
う
が
よ
り

大
き
く
て
す
ご
い
の
で
す
。

神
藏

な
る
ほ
ど
、書
い
て
い
る
も
の
よ
り
す

ご
い
の
で
す
ね
。

▼小林秀雄
写真は『小林秀雄全集 第14巻』 ＜新潮社＞
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神
藏

そ
れ
は
や
は
り
山
本
周
五
郎
と
か
藤

沢
周
平
の
世
界
が
、そ
こ
ら
中
に
あ
っ
た
と

い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

執
行

そ
う
で
す
。あ
の
人
情
は
、だ
か
ら
本

当
だ
っ
た
っ
て
こ
と
で
す
。も
う
、そ
の
も
の
ず

ば
り
だ
。だ
か
ら
、偉
い
人
と
先
ほ
ど
い
い
ま

し
た
が
、あ
れ
は
少
し
言
葉
が
違
っ
て
い
て
、

肩
書
と
か
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
の
で
す
。職

人
だ
ろ
う
が
何
だ
ろ
う
が
、お
も
し
ろ
い
人

は
い
く
ら
で
も
い
る
。く
だ
ら
な
い
や
つ
も
い

ま
し
た
。全
部
を
褒
め
て
い
る
の
で
は
な
く
、

一
頭
地
を
抜
い
た
人
は
、と
い
う
こ
と
で
す
。

だ
か
ら
魚
屋
な
ら
、お
い
し
く
て
有
名
な
魚

屋
と
か
ね
。う
ち
は
割
と
い
い
家
で
、金
持
ち

の
ほ
う
だ
っ
た
の
で
、う
ち
の
お
ふ
く
ろ
な
ど

が
買
い
物
に
行
く
と
、僕
な
ど
は
子
ど
も
の

と
き
に
付
い
て
い
っ
た
わ
け
だ
け
れ
ど
も
、い

い
う
ち
の
奥
さ
ん
だ
か
ら
持
ち
上
げ
ら
れ
る

わ
け
で
す
。「
奥
さ
ん
、今
日
は
ね
、す
ご
く

い
い
と
こ
ろ
が
あ
る
よ
。今
日
の
マ
グ
ロ
の
赤

身
は
こ
う
で
、ど
こ
で
獲
れ
た
も
の
で
」な
ど

と
や
る
。

う
ち
は
す
ぐ「
じ
ゃ
あ
、そ
れ
ち
ょ
う
だ
い

よ
」と
い
っ
て
、も
ら
っ
て
食
べ
る
。す
る
と
、

小
さ
い
頃
の
こ
と
で
も
覚
え
て
い
る
の
は
、近

所
の
刺
し
身
を
あ
ま
り
食
べ
な
い
よ
う
な
奥

さ
ん
も
、そ
れ
を
見
て
い
て
、「
今
日
の
そ
れ
、

お
い
し
そ
う
だ
わ
ね
。そ
れ
ち
ょ
う
だ
い
よ
」

と
横
か
ら
い
う
わ
け
で
す
。そ
し
た
ら
そ
の

オ
ヤ
ジ
は
、「
う
る
せ
え
ん
だ
、こ
の
や
ろ
う
、

刺
し
身
な
ん
て
い
う
の
は
、お
め
え
み
て
え
な

貧
乏
人
の
食
う
も
ん
じ
ゃ
ね
え
」な
ど
と
い

う
の
で
す
。

今
な
ら
手
錠
が
掛
か
る
ぐ
ら
い
の
言
い

▼
み
ん
な
正
直
に
生
き
て
い
た

神
藏

先
生
が
感
じ
る
そ
の
魅
力
と
か
す
ご
さ
と

い
う
の
は
、端
的
に
は
ど
う
い
う
辺
り
で
す
か
。

執
行

や
っ
ぱ
り
人
間
力
。そ
れ
は
言
葉
に
は
な

ら
な
い
迫
力
で
す
。こ
れ
は
子
ど
も
で
も
、す
ご
い

人
に
会
う
と
感
じ
取
れ
る
。

神
藏

体
全
体
で
感
じ
ま
す
よ
ね
。

執
行

だ
か
ら
三
井
物
産
の
お
や
じ
の
同
僚
な
ど

と
い
っ
た
人
も
、家
に
遊
び
に
来
て
も
、や
っ
ぱ
り

あ
あ
い
う
一
流
企
業
の
部
課
長
以
上
く
ら
い
に

な
る
と
、や
っ
ぱ
り
子
供
心
に
も
、大
し
た
も
の
だ

な
と
思
う
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
33
歳
を
超
え
て
か
ら
、悪
い
け
ど
三

井
・
三
菱
だ
ろ
う
と
、ど
こ
だ
ろ
う
と
、社
長
ク
ラ

ス
の
人
に
会
っ
て
も「
何
だ
、こ
れ
」で
す
。話
は
ゴ

ル
フ
と
、食
べ
物
と
、温
泉
と
、海
外
旅
行
の
話
で

す
。「
何
な
ん
だ
ろ
う
か
？
」と
い
う
感
じ
で
す
ね
。

文
学
も
な
い
、哲
学
も
な
い
、ま
し
て
や
武
士
道

な
ん
て
お
呼
び
じ
ゃ
な
い
。思
想
も
な
い
。

い
い
た
い
こ
と
は
、僕
が
30
歳
ま
で
は
、や
は
り

偉
く
な
る
人
は
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
ろ
う
と
、実

業
家
だ
ろ
う
と
、官
僚
だ
ろ
う
と
、学
者
だ
ろ
う

と
、み
ん
な「
自
分
だ
け
の
何
か
」を
持
っ
て
い
た

わ
け
で
す
。例
え
ば
武
士
道
の
よ
う
な
も
の
を
。

何
か「
俺
は
こ
う
生
き
る
」み
た
い
な
も
の
を
。そ

う
い
う
の
は
若
者
か
ら
見
て
も
魅
力
で
し
ょ
う
。

や
っ
ぱ
り
す
ご
い
な
と
思
う
。

こ
れ
は
偉
い
人
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、実
は
職
人

な
ど
、み
ん
な
に
あ
っ
た
の
で
す
。魚
屋
だ
ろ
う
が
、

八
百
屋
だ
ろ
う
が
、魅
力
が
あ
る
ん
だ
、こ
れ
が
。

お
も
し
ろ
い
。そ
の
代
わ
り
、魚
屋
に
は
命
を
懸

け
て
い
る
。

神
藏

な
る
ほ
ど
。職
人
と
し
て
一
流
だ
っ
て
い

う
こ
と
で
す
よ
ね
。

執
行

要
は
、仕
事
に
命
を
懸
け
て
い
る
。そ
う

す
る
と
、子
ど
も
か
ら
見
て
も
か
っ
こ
い
い
。そ
れ

は
、僕
が
中
学
校
と
か
そ
の
く
ら
い
ま
で
高
度
成

長
の
前
ま
で
で
す
。そ
の
頃
は
職
人
だ
ろ
う
が
店

屋
だ
ろ
う
が
、何
か
魅
力
が
あ
っ
た
。頭
一
つ
抜

く
、一
頭
地
を
抜
く
と
い
い
ま
す
が
、頭
一
つ
人

よ
り
も
出
て
い
る
人
は
、店
屋
の
人
で
も
み
ん
な

魅
力
が
あ
り
ま
し
た
よ
ね
。

普
通
の
生
き
方
で
は
、人
よ
り
良
く
は
な
れ
な

か
っ
た
。当
た
り
前
の
店
が
た
く
さ
ん
あ
る
中
で
、

「
あ
の
店
は
す
ご
い
」と
い
う
噂
が
あ
る
よ
う
な

魚
屋
と
か
す
し
屋
な
ど
は
、も
う
全
部
、オ
ヤ
ジ

さ
ん
が
お
も
し
ろ
い
。

神
藏

い
い
日
本
人
が
い
っ
ぱ
い
い
た
わ
け
で
す

よ
ね
。

執
行

い
た
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、こ
れ
が

特
別
の
人
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

しぎょう・そうしゅう▽昭和25年東京都生まれ。立教大学法学部
卒業。実業家、著述家、歌人。独自の生命論に基づく事業を展開。
戸嶋靖昌記念館館長、執行草舟コレクション主宰を務める。蒐集
する美術品には、安田靫彦、白隠、東郷平八郎、南天棒、山口長
男、平野遼等がある。洋画家 戸嶋靖昌とは深い親交を結び、画
伯亡き後、全作品を譲り受け、記念館を設立。その画業を保存、
顕彰し、千代田区麴町の展示フロアで公開している。日本菌学会
終身会員。主な著書に『生くる』、『友よ』、『根源へ』（以上、講談
社）、『孤高のリアリズム』、『憂国の芸術』、『生命の理念』（Ⅰ・Ⅱ）、
『夏日烈烈』（以上、講談社エディトリアル）、『「憧れ」の思想』、
『おゝポポイ！』『風の彼方へ』、『悲願へ―松下幸之助と現代―』
（以上、ＰＨＰ研究所）等がある。

実
業
家
／
著
述
家
／
歌
人

執
行
草
舟
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１ . 人間にとって一番重要なのは「勇気」だ。若い頃、
小林秀雄とお会いしたが、そのとき小林さんが語った
「知性は勇気のしもべである」という言葉が忘れられない。

2 . 文学好きだった自分は、小林秀雄、村松剛、森有正、
三島由紀夫などと知り合えたが、すべての人が、
書いてあることより生身のほうが、より大きくてすごかった。

3 . 昔は魅力ある人たちがいた。魚屋でも大企業の社員でも、
一頭地を抜く人は、「自分はこう生きる」という思いを
強く持ち、それに正直に、誇りを持って生きていた。

方
で
す
よ
。し
か
し
、そ
う
い
う
こ
と
が
い
え
る
生

き
方
は
、僕
は
本
物
だ
と
思
う
。そ
れ
だ
け
自
分

が
つ
く
っ
て
い
る
刺
し
身
に
、誇
り
を
持
っ
て
い
る
。

だ
か
ら
、普
段
か
ら
い
い
も
の
を
食
べ
て
い
る
人
に

食
べ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
る
の
で
す
。

神
藏

そ
れ
を
正
直
に
い
え
る
と
。

執
行

そ
う
。こ
れ
は
子
ど
も
で
も
驚
き
ま
す
け

ど
ね
。子
ど
も
の
頃
は
、そ
れ
は
、ひ
ど
い
こ
と
を

い
う
オ
ヤ
ジ
だ
な
と
思
う
。で
も
大
人
に
な
っ
て
み

る
と
、や
は
り
僕
は
人
間
の
生
き
方
は
、誇
り
を

持
っ
て
い
れ
ば
、そ
う
な
る
と
思
う
。だ
か
ら
今
み

た
い
に
、き
れ
い
ご
と
だ
け
い
っ
て
い
る
人
間
は
、結

局
、腑
抜
け（
ふ
ぬ
け
）に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

僕
は
そ
う
思
い
ま
す
。

僕
が
30
歳
く
ら
い
ま
で
と
い
う
の
は
、と
に
か
く

そ
う
い
う
感
じ
で
し
た
。小
林
秀
雄
だ
っ
て
、す
ご

く
口
の
悪
い
人
だ
っ
た
。森
有
正
も
そ
う
だ
し
、み

ん
な
そ
う
。今
よ
り
正
直
で
し
た
。（
続
く
）

●続きを視聴したい方は、テンミニッツＴＶにアクセスすることで、全て
の対談内容をご視聴いただけます。なお、第6弾の内容は、教養動画
メディアサービス・テンミニッツTVにて配信中の「人間的魅力とは何
か」（対談 | 執行草舟／神藏孝之）の動画の一部です。
また、ご登録がお済みでない方は、下記のQRコードまたはURLからご登
録いただけます。

▼要点

https://10mtv.jp/pc/content/det
ail.php?movie_id=2672 

※ クレジットカード情報の登録が必要です。

1話10分で学ぶ教養動画メディア

テンミニッツTV

24

世界で一番頭が良いと言われているマルクス・
ガブリエルの考え方は、間違っているのか。また、
我々の宗教への理解は間違っているのか。人間
と哲学、宗教、国家との歴史的な関わりを紐解
きながら「崩壊した哲学、宗教、国家」の真の意
味に迫る。

執行草舟氏の話をもっと聞きたい方へ

人類をつくった哲学や宗教が

崩壊してしまった現代

哲学・思想一般

執行草舟は、画家・戸嶋靖昌の「街・三つの塔－グ
ラナダ遠望－」という絵を見て、この画家にぞっこん
惚れ込み、肖像画の制作を依頼した。なぜ惹かれ
たか。それはその一枚の絵に、800年間の悲しみが
沈み込んでいると感じ、空気中や地中にある人類
の涙を絵に描ける人間であることがわかったからで
あった。本当に人間の魂を「賦活」できるものは、い
まや芸術だけである。真の芸術だけが、哲学者・ハ
イデッガーの語る「時間化」作用のようなものを具
現化できるのである。

800年間の涙が沈み込んだ絵
魂の芸術 （シリーズ全10話）

文化・芸術

崇高と松下幸之助 （シリーズ全8話）

続きはこちら

■ テンミニッツTV
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『家畜』ではなく『猛獣』であれ ~海外M&Aの成功条件～ 神藏孝之対談シリーズ 第７弾 谷口和弘

日本企業のクロスボーダーM&Aにおいて、近年の1兆円規模の大型ディールは、2013年のソフトバンクによるスプ
リント買収（1兆8000億円）、2014年のサントリーによるビーム買収（1兆6500億円）、2011年の武田薬品によるナイ
コメッド買収（1兆1000億円）が挙げられる。また、2018年には武田薬品がアイルランドの製薬会社シャイアーを6.8
兆円で買収。リフィニティブによれば、2018年、日本全体のディール数は3818件で総額30.9兆円。うちIN-OUT案件
は814件で20兆円超にのぼる。
その中で、日本企業はクロスボーダーＭ＆Ａで失敗する事例が多い。高値でつかまされて、安値で売らざるをえな

くなるのである。どうすれば成功できるのか。その詳細なヒントを、サントリーのビーム買収の事例から学ぶ。

イマジニア株式会社 取締役会長 ファウンダー
松下政経塾副塾長

慶應義塾大学商学部教授
南開大学中国コーポレート・ガバナンス研究院招聘教授

サ
ン
ト
リ
ー
の

ビ
ー
ム
買
収
に
学
ぶ

▽
新
浪
剛
志
社
長
の
交
渉
術

神
藏

日
本
の
企
業
が
Ｍ
＆
Ａ
を
す
る
と
、

先
生
の
調
べ
で
は
成
功
率
は
５
％
ぐ
ら
い
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。な
か
な
か
う
ま
く
行
か
な

い
で
す
ね
。こ
れ
は
何
に
よ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

谷
口

企
業
買
収
す
る
に
あ
た
っ
て
の
プ
ロ

セ
ス
が
あ
り
ま
す
。ま
ず
識
別
し
て
、Ｍ
＆
Ａ

が
本
当
に
い
い
の
か
を
選
択
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。市
場
で
取
引
し
て
も
い
い
わ
け
で

す
し
、あ
る
い
は
ア
ラ
イ
ア
ン
ス（
提
携
・
協

力
）し
て
も
い
い
。そ
れ
を
あ
え
て
Ｍ
＆
Ａ
す

る
の
は
、そ
ち
ら
を
選
択
す
る
必
要
が
あ
る

か
ら
で
す
。

Ｍ
＆
Ａ
を
や
る
に
あ
た
り
、事
前
に
ど
ん
な

企
業
か
は
も
ち
ろ
ん
、ほ
か
の
ラ
イ
バ
ル
企

業
や
同
業
他
社
な
ど
も
見
な
が
ら
、資
源

を
得
る
に
は
ど
こ
が
一
番
い
い
か
を
識
別
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。こ
れ
は
デ
ュ
ー
デ
ィ
リ

ジ
ェ
ン
ス（
適
正
評
価
手
続
き
）の
一
つ
で
す

が
、同
時
に
そ
の
企
業
の
価
値
を
評
価
す
る

こ
と
で
も
あ
り
、そ
れ
を
し
っ
か
り
バ
リ
ュ
エ
ー

シ
ョ
ン（
評
価
）が
で
き
る
か
と
い
う
問
題
も

あ
り
ま
す
。交
渉
す
る
に
あ
た
っ
て
、事
前
に

こ
れ
ら
の
プ
ロ
セ
ス
を
き
ち
ん
と
や
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

よ
く
日
本
で
は「
Ｍ
＆
Ａ
戦
略
は
時
間
を
買

う
戦
略
」と
言
わ
れ
ま
す
。確
か
に
買
収
先

が
持
つ
資
源
を
育
て
る
の
は
非
常
に
難
し
い

で
し
ょ
う
。た
だ
し
育
成
は
、そ
の
後
も
続
き

ま
す
。結
局
の
と
こ
ろ
、Ｐ
Ｍ
Ｉ
、つ
ま
り
ポ
ス

ト
・
マ
ー
ジ
ャ
ー
・
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン

「家畜」ではなく「猛獣」であれ
～海外M＆Aの成功条件～

▼要点

失敗が多いクロスボーダーM＆Aだが、買収後の統治プロセス（ＰＭＩ）があまりうまくいっていないケースが多い。

そこでは決められたルーティンを行う「家畜」ではなく「猛獣」の存在が必要になってくるが、新浪氏はいい例。

決められたレールに乗せられて余裕がない人が多いが、「猛獣」が育つには人とは違った経験をすることが大切。
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神
藏
孝
之



（
Ｍ
＆
Ａ
成
立
後
の
統
合
プ
ロ
セ
ス
）が
う
ま
く

行
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

時
間
を
買
う
戦
略
と
し
て
、「
Ｍ
＆
Ａ
で
い
い
企

業
を
手
に
入
れ
た
。こ
れ
で
終
わ
り
だ
。う
ま
く

行
っ
た
」と
い
う
の
で
は
な
く
、そ
れ
か
ら
後
が
お

そ
ら
く
見
せ
場
で
あ
る
は
ず
な
の
に
、そ
れ
が
う

ま
く
で
き
て
い
な
い
。そ
の
後
も
お
金
を
投
資
す

る
必
要
が
あ
る
の
に
、で
き
な
か
っ
た
と
か
。そ
う

い
う
と
こ
ろ
が
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

神
藏

私
が
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
さ
せ
て
い
た
だ
い
た

（
サ
ン
ト
リ
ー
の
）新
浪
剛
史
社
長
は「
そ
も
そ
も

デ
ュ
ー
デ
リ（
調
査
）し
て
、バ
リ
ュ
ー
を
わ
か
っ
て

買
お
う
と
思
っ
た
ら
、当
然
、高
く
買
わ
ざ
る
を

え
な
い
」と
い
っ
た
言
い
方
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ

の
部
分
は
あ
る
程
度
、仕
方
な
い
と
い
う
感
じ
で

し
ょ
う
か
。

谷
口

Ｍ
＆
Ａ
の
と
き
は「
勝
者
の
呪
い
」と
か「
勝

者
の
災
い
」と
い
わ
れ
る
話
が
あ
り
、ど
う
し
て
も

高
づ
か
み
し
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。日
本

の
企
業
を
見
て
い
て
も
、日
本
企
業
を
買
う
場
合

と
海
外
企
業
を
買
う
場
合
を
比
べ
る
と
、ど
う
し

て
も
海
外
企
業
を
買
う
場
合
の
ほ
う
が
プ
レ
ミ

ア
ム
を
付
け
が
ち
に
な
り
ま
す
。だ
か
ら
高
い
価

格
で
支
払
っ
て
手
に
入
れ
る
と
い
う
傾
向
が
あ
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

神
藏

そ
の
後
、統
合
し
て
い
く
過
程
で
、先
生
が

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て「
猛
獣
と
家
畜
」と
い
う
言
い

方
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、非
常
に
わ
か
り
や
す

く
感
じ
ま
し
た
。

谷
口

組
織
の
90
％
ぐ
ら
い
は
、ル
ー
テ
ィ
ン
を
回

し
て
く
れ
る
人
が
必
要
で
す
。た
だ
し
10
％
は

ル
ー
ル
な
ど
に
従
わ
ず
、何
か
新
し
い
こ
と
を
、ご

ち
ゃ
ご
ち
ゃ
や
る
よ
う
な
人
材
が
欲
し
い
。そ
う
し

た
話
の
中
で「
猛
獣
と
家
畜
」と
い
っ
た
話
に
な
っ

た
の
で
す
が
、猛
獣
と
い
え
る
人
は
今
の
時
代
、

非
常
に
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

神
藏
さ
ま
の
新
浪
社
長
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

拝
見
し
た
と
き
、新
浪
社
長
は
猛
獣
だ
と
感
じ

ま
し
た
。や
は
り
普
通
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。交
渉

プ
ロ
セ
ス
を
見
る
と
、事
前
に
自
分
の
人
脈
を

新
浪
社
長
は
違
っ
て
、使
っ
て
い
ろ
い
ろ
調
べ
て
い

ま
す
。

事
前
の
そ
う
い
う
細
か
い
作
業
は
、普
通
の
経

営
者
は
で
き
な
い
と
思
う
の
で
す
。で
も
新
浪
社

長
は
、そ
う
い
う
人
脈
を
築
い
て
お
ら
れ
た
。三

菱
商
事
や
ロ
ー
ソ
ン
は
も
ち
ろ
ん
、ハ
ー
バ
ー
ド

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
も
行
か
れ
て
い
ま
す
。そ

の
と
き
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
使
っ
た
と
い
っ
た
こ
と

を
、お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

こ
う
い
う
情
報
は
、な
か
な
か
得
ら
れ
ま
せ
ん
。

で
も
、そ
れ
を
得
た
う
え
で
交
渉
し
て
い
く
。交

渉
し
な
が
ら
も
、普
通
の
日
本
の
経
営
者
は
、た

ぶ
ん
お
と
な
し
い
。サ
ラ
リ
ー
マ
ン
経
営
者
で
す

し
。だ
け
ど
、新
浪
社
長
は
違
っ
て
、「
お
前
の
会

社
だ
、買
え
」と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
言
っ
た
。ケ

ン
カ
で
す
よ
ね
。ほ
と
ん
ど
恫
喝（
ど
う
か
つ
）で

す
。

神
藏
「
Ｍ
Ｂ
Ｏ（
経
営
陣
に
よ
る
株
式
の
買
取

り
）し
ろ
」と
、恫
喝
で
す
よ
ね
。

谷
口

え
え
。「
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
制
度
が
な
く
て
、

僕
ら
が
オ
ー
ナ
ー
と
し
て
の
意
見
が
言
え
な
い

じ
ゃ
な
い
か
」。そ
れ
自
体
が
お
か
し
い
わ
け
で
す

が
、そ
れ
を
最
終
的
に
交
渉
し
て
飲
ま
せ
て
い
く
。

あ
の
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
は
、ま
さ
に
猛
獣
だ
と
私

は
思
い
ま
し
た
。

神
藏

ビ
ー
ム
を
買
っ
た
あ
と
、新
浪
さ
ん
が
社

長
と
し
て
サ
ン
ト
リ
ー
に
入
っ
て
こ
ら
れ
て
、す
で

に（
ビ
ー
ム
の
）マ
ッ
ト
・
シ
ャ
ト
ッ
ク
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
す

ご
く
有
利
な
契
約
を
持
っ
て
い
た
わ
け
で
す
よ
ね
。

の
学
校
を
訪
れ
た
り
と
か
、自
分
の
テ
リ
ト

リ
ー
に
収
ま
ら
な
い
こ
と
を
な
さ
っ
て
い
た
と

い
う
記
事
を
読
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
小
さ
な
経
験
も
そ
う
で
す
し
、

大
学
は
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
行
か
れ
て
、

あ
る
い
は
Ｍ
Ｂ
Ａ（
経
営
学
修
士
）を
取
ら
れ

て
、他
の
い
ろ
い
ろ
な
業
種
に
行
か
れ
た
り

さ
れ
て
い
る
。彼
に
つ
い
て
は「
越
境
」と
い
う

キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
、一
つ
の
分
野
に
収
ま

ら
ず
に
自
分
の
視
野
を
広
げ
て
き
た
。そ
れ

が
素
晴
ら
し
い
こ
と
の
よ
う
に
思
い
ま
す
。

神
藏

ア
メ
リ
カ
人
の
、し
か
も
あ
る
程
度
、

腕
力
で
勝
ち
抜
い
て
き
た
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
戦
う
に

は
、か
な
り
の
根
性
と
覚
悟
が
な
い
と
難
し

い
。日
本
の
エ
リ
ー
ト
の
輩
出
の
仕
組
み
を

見
る
と
、あ
ま
り
ケ
ン
カ
に
強
い
人
は
、上
に

行
っ
て
い
な
い
で
す
よ
ね
。

谷
口

確
か
に
そ
う
で
す
。

そ
れ
を
ひ
っ
く
り
返
す
技
。普
通
だ
と
、も
う

そ
こ
で「
誰
か
や
っ
て
よ
」と
い
う
感
じ
で
自

分
で
や
ら
な
い
の
で
す
が
、自
分
で
入
っ
て
い

く
。し
か
も
あ
る
種
、２
年
が
か
り
で
も
の
す

ご
く
綿
密
に
組
ん
だ
闘
争
で
す
。

彼
が
最
初
に
ビ
ー
ム
の
本
社
に
挨
拶
に

行
っ
た
と
き
、オ
フ
ィ
ス
の
紹
介
で
も
し
て
く

れ
る
の
か
と
思
っ
た
ら
、マ
ッ
ト
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
話

を
し
て
、そ
れ
で
お
し
ま
い
。「
は
い
、お
帰
り

く
だ
さ
い
」と
い
う
感
じ
の
と
こ
ろ
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
て
、そ
れ
を
ひ
っ
く
り
返
し
て
し
ま

う
。な
か
な
か
そ
う
い
う
フ
ァ
イ
ト
が
出
て
こ

な
い
わ
け
で
す
よ
ね
。

▽
ケ
ン
カ
の
ポ
イ
ン
ト
、
相
手
の

攻
め
所
を
い
か
に
察
知
す
る
か

谷
口

そ
う
で
す
ね
。新
浪
社
長
の
経
歴
を

拝
見
す
る
と
、バ
ス
ケ
の
選
手
で
し
た
。中
高

と
バ
ス
ケ
を
な
さ
っ
て
い
て
、合
宿
で
も
ほ
か

たにぐち・かずひろ▽1969 年生まれ。神奈川県出身。1992 年 慶應

義塾大学経済学部卒。1996 年 日本学術振興会特別研究員。

1999 年同大学院商学研究科博士課程修了 [博士（商学）]。1999 

年南開大学商学院（中国）訪問研究員。2001 年慶應義塾大学商

学部専任講師。2003 年同学部助教授。2007 年同学部准教授。

2009 年同学部教授。2010 年ケンブリッジ・ジャッジ・ビジネススクー

ル（イギリス）アカデミック・ビジター。2011年 ケンブリッジ大学企業研

究センター（イギリス）招聘フェロー。2017 年南開大学中国コーポレー

ト・ガバナンス研究院招聘教授。
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應
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家

畜

型

▼組織の中で決められたルーティンを行う。

▼周りの人と同じ経験をしてきている。

▼例：サラリーマン型の人

猛

獣

型

▼たとえ外国人が相手だったとしても
あらゆる手段を講じて交渉を
成功させる。

▼人とは違った経験をしている。

▼例：サントリー新浪社長

神
藏

そ
の
意
味
で
新
浪
さ
ん
は
際
立
っ
て
い
た

と
先
生
は
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

谷
口

や
は
り
日
本
の
出
世
メ
カ
ニ
ズ
ム
は
、周
り

と
協
調
し
な
が
ら
、利
害
の
面
で
波
風
を
立
て
な

い
よ
う
に
し
て
チ
ー
ム
で
守
っ
て
い
く
。そ
う
い
う

人
た
ち
が
い
い
の
で
し
ょ
う
が
、そ
れ
で
は
平
均
値

の
こ
と
し
か
で
き
ま
せ
ん
。し
が
ら
み
の
中
に
ど
っ

ぷ
り
漬
か
り
、新
し
い
こ
と
は
で
き
な
い
。す
る
と

平
均
的
で
凡
庸
な
方
が
社
長
に
な
り
、投
資
銀

行
あ
た
り
か
ら
持
ち
込
ま
れ
た
Ｍ
＆
Ａ
の
話
に
飛

び
つ
い
て
、高
値
で
買
っ
て
安
く
売
る
。そ
う
い
う

方
式
で
今
ま
で
や
っ
て
き
た
と
思
う
の
で
す
。

新
浪
社
長
が
ハ
ー
バ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

時
代
の
ご
友
人
の
話
を
さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、

「
日
本
人
で
は
な
く
、ア
メ
リ
カ
人
に
な
れ
」と
言

わ
れ
た
と
。「
日
本
人
の
社
長
は
、な
め
ら
れ
る
か

ら
」と
。そ
う
い
う
見
方
を
さ
れ
て
い
る
中
で
、新

浪
社
長
に
は
日
本
人
と
し
て
の
一
つ
の
意
地
の
よ

う
な
も
の
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
に
彼
自
身
の
経
験
か
ら
得
た
、わ
れ
わ
れ

が
呼
ぶ
と
こ
ろ
の「
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
・
ケ
イ
パ
ビ
リ

テ
ィ（
戦
略
的
に
組
織
を
変
え
る
た
め
の
能
力
や

知
識
）」、経
営
者
自
身
が
持
っ
て
い
る「
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
・
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
」が
あ
る
と
思
う
の
で

す
。い
ろ
い
ろ
な
業
種
や
国
を
回
ら
れ
て
身
に
付

け
た
、経
営
者
と
し
て
の
ス
キ
ル
や
、い
ろ
い
ろ
な

分
野
、国
に
広
が
る
人
脈
を
持
た
れ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
認
知
力
も
あ
る
で
し
ょ
う
。問
題
を
見
つ

け
て
、必
要
で
あ
れ
ば
人
と
戦
っ
た
り
説
得
し
た

り
し
て
、解
決
す
る
能
力
で
す
。そ
う
い
う
レ
ト

リ
ッ
ク
の
場
面
ま
で
、で
き
る
か
ど
う
か
だ
と
思

う
の
で
す
。

神
藏

そ
の
認
知
力
、「
こ
こ
が
相
手
の
、い
ち
ば
ん

攻
め
所
だ
」と
認
知
で
き
る
の
は
、も
の
す
ご
い
嗅

覚
で
す
。

谷
口

そ
う
で
す
。嗅
覚
で
す
。そ
れ
は
た
ぶ
ん

教
育
で
育
て
る
も
の
で
は
な
く
、自
分
で
育
て
る

以
外
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。だ
か
ら
組
織
の
中

で
企
業
内
大
学
な
ど
を
つ
く
る
こ
と
は
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。サ
ン
ト
リ
ー
も
、サ
ン
ト
リ
ー
大

学
を
２
０
１
５
年
に
つ
く
り
、創
業
者
た
ち
の

「
や
っ
て
み
な
は
れ
」や「
利
益
三
分
主
義
」「
水

と
と
も
に（
生
き
る
）」と
い
っ
た
組
織
の
中
で
醸

成
さ
れ
た
価
値
観
を
伝
え
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

そ
う
し
な
け
れ
ば
も
の
づ
く
り
か
ら
消
費
者
に
、

い
い
製
品
を
届
け
ら
れ
な
い
と
、お
っ
し
ゃ
っ
て
い

た
と
思
い
ま
す
。ま
ず
そ
の
段
階
で
、ビ
ー
ム
と

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
違
い
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
。

ビ
ー
ム
の
場
合
、禁
酒
法
以
来
の
伝
統
で「
卸

に
売
っ
た
ら
そ
れ
ま
で
」と
い
う
モ
デ
ル
で
し
た
。

小
売
り
や
消
費
者
や
バ
ー
テ
ン
ダ
ー
と
い
っ
た
と

こ
ろ
は
、い
っ
さ
い
関
係
な
い
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、本
社
が
デ
ィ
ア
フ
ィ
ー
ル
ド
で

Ｏ
Ｋ
だ
っ
た
。デ
ィ
ア
フ
ィ
ー
ル
ド
は
、ダ
ウ
ン
タ
ウ

ン
か
ら
離
れ
て
い
る
、つ
ま
り
消
費
者
か
ら
大
き

く
離
れ
て
い
ま
す
。そ
れ
が
問
題
だ
と
い
う
こ
と

に
気
づ
け
る
か
ど
う
か
。新
浪
社
長
は
、ま
ず
、

そ
こ
に
気
づ
い
て
、戦
っ
た
わ
け
で
す
。

神
藏

ま
ず
認
知
し
て
、そ
れ
を
直
そ
う
と

す
る
わ
け
で
す
ね
。

谷
口

気
づ
い
て
見
過
ご
す
人
も
い
ま
す
が
、

そ
こ
で
戦
っ
て
変
え
よ
う
と
し
た
。あ
る
い
は
、

ほ
か
の
人
に
任
せ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
で
し
ょ

う
が
、彼
の
場
合
は
自
分
で
や
っ
た
わ
け
で

す
。

神
藏

普
通
、わ
か
る
と
こ
ろ
ま
で
の
賢
さ
は

あ
っ
て
も
、や
る
と
返
り
血
を
浴
び
る
し
、ケ

ン
カ
に
勝
て
る
か
ど
う
か
自
体
わ
か
り
ま
せ

ん
か
ら
避
け
て
し
ま
い
ま
す
。

谷
口

だ
か
ら
事
前
に
人
脈
な
ど
を
使
っ
て
、

勝
つ
た
め
の
準
備
を
さ
れ
て
い
た
と
思
い
ま

す
。

な
ぜ
戦
略
性
が

育
た
な
い
の
か

▽
考
え
る
余
裕
が
な
さ
す
ぎ
る

谷
口

今
、現
代
人
は
多
忙
で
す
。い
ろ
い
ろ

な
仕
事
が
回
っ
て
き
て
余
裕
が
な
い
中
で
、

さ
ら
に
新
し
い
仕
事
が
来
る
と
な
れ
ば
、い

ろ
い
ろ
考
え
た
り
す
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
。

考
え
る
余
裕
が
な
い
こ
と
も
、一
つ
問
題
だ

と
思
い
ま
す
。ゆ
と
り
が
な
い
。

神
藏

こ
れ
も
無
駄
に
競
争
し
て
い
る
か
ら

で
す
。ま
だ
旧
制
高
校
が
あ
っ
た
時
代
は
、そ

も
そ
も
進
学
す
る
人
が
限
ら
れ
て
い
る
か

ら
、あ
ま
り
無
駄
な
受
験
勉
強
を
す
る
必

要
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。ひ
た
す
ら
哲
学

書
を
読
ん
だ
り
、歴
史
書
を
読
ん
だ
り
で
き

た
。あ
の
間
に
、け
っ
こ
う
人
間
の
幅
が
広

が
っ
た
と
思
う
の
で
す
。そ
の
時
間
を
、今
は

奪
わ
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
。

谷
口

疲
れ
て
い
る
の
で
す
、無
駄
な
仕
事

で
。ス
ク
ラ
ッ
プ
・
ア
ン
ド
・
ビ
ル
ド
で
、新
し

い
企
業
を
買
っ
て
事
業
を
整
理
し
て
売
却
す

る
。買
っ
た
ら
売
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、売
ら

な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
。そ
れ
が
目
利
き

で
、戦
略
で
す
。そ
れ
こ
そ
ネ
ス
レ
も
、ジ
ャ
ッ

ク
・
ウ
ェ
ル
チ
の
と
き
の
Ｇ
Ｅ
も
そ
う
で
、や
は

り
買
っ
て
き
た
ら
売
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

自
分
の
戦
略
に
従
っ
て
ど
う
す
る
か
を
、や

る
。ネ

ス
レ
の
場
合
、そ
の
事
業
が
自
社
の
戦

略
に
合
っ
て
い
る
か
を
見
極
め
る
シ
ス
テ
ム

ま
で
開
発
し
て
い
る
そ
う
で
す
。日
本
は
そ

れ
が
で
き
て
い
な
い
。こ
の
仕
事
を
や
る
べ
き

か
、や
ら
な
い
べ
き
か
と
い
う
判
断
を
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
に
、そ
れ
を
判
断
す
る
余

裕
す
ら
今
の
人
た
ち
は
奪
わ
れ
て
い
る
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

神
藏

そ
う
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
や
ロ
ジ
ッ
ク
の

普
遍
化
は
、い
ち
ば
ん
弱
い
と
こ
ろ
で
す
ね
。

し
か
も「
切
る
」と
い
う
作
業
は
、も
の
す
ご

い
決
断
力
が
い
る
し
、返
り
血
も
浴
び
ま
す

か
ら
、い
ち
ば
ん
苦
手
な
と
こ
ろ
な
の
で
す
。

谷
口

今
、何
を
変
え
る
べ
き
か
を
見
極
め

て
、そ
の
う
え
で
実
際
に
捨
て
る
も
の
は
捨

て
る
。そ
れ
を
や
ら
な
い
と
無
理
で
す
。無

理
な
ま
ま
、ず
っ
と
や
っ
て
き
た
の
が
今
の
日

本
社
会
な
の
か
な
、と
思
い
ま
す
。

神
蔵

あ
る
種
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
哲
学
を
持
っ

た
人
を
、せ
め
て
育
て
ら
れ
な
い
ま
で
も
、潰

さ
な
い
よ
う
に
す
る
に
は
、あ
る
程
度
、時

間
の
余
裕
が
必
要
で
す
。

谷
口

そ
う
で
な
く
て
も
、小
さ
い
頃
か
ら
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神
藏

そ
う
な
る
と
、か
な
り
開
け
ま
す
よ
ね
。

ま
る
で
想
像
の
つ
か
な
い
世
界
に
行
き
ま
す

か
ら
。

谷
口

た
ぶ
ん
、そ
れ
を
意
図
的
に
や
っ
た
の

が
サ
ム
ス
ン
電
子
で
す
。だ
か
ら
意
図
的
に
、

そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
行
っ
た
ほ
う
が
い
い
の
で

す
。し
か
し
松
下
政
経
塾
も
そ
う
で
す
が
、

ジ
ョ
ン
ズ
・
ホ
プ
キ
ン
ズ
大
学
な
ど
、よ
い
と

こ
ろ
に
し
か
行
か
な
い
。

神
藏

け
っ
こ
う
記
号
論
の
世
界
で
す
よ
ね
。

「
ア
イ
ビ
ー
リ
ー
グ
の
名
前
は
よ
く
知
っ
て
い

ま
す
。聞
い
た
こ
と
の
な
い
大
学
は
言
わ
な
い

で
く
だ
さ
い
」と
い
っ
た
感
じ
で
す
よ
ね
。

谷
口

そ
れ
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
し
ま
っ
て

い
る
の
が
、ち
ょ
っ
と
嫌
な
の
で
す
。（
続
く
）

サ
ッ
カ
ー
だ
、水
泳
だ
、塾
だ
と
忙
し
い
わ
け
で
す
。

「
好
き
な
こ
と
を
や
ら
せ
れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
か
」

と
い
う
話
で
す
。

神
藏

親
は「
よ
か
れ
」と
思
っ
て
あ
れ
こ
れ
や
ら

せ
る
け
れ
ど
、そ
れ
が
次
の
時
代
に
全
然
合
わ
な

か
っ
た
り
、余
裕
を
奪
っ
た
り
、か
え
っ
て
余
計
な
こ

と
を
し
て
い
る
。そ
れ
を
や
め
る
だ
け
で
も
、ず
い

ぶ
ん
違
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。ボ
ー
ッ
と
し
て
い
る
時

間
が
い
る
の
で
す
ね
。

谷
口

も
っ
と
自
分
に
関
心
を
向
け
る
と
か
。親

が
子
供
と
仲
良
く
す
る
時
間
も
大
切
な
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、親
子
で
友
達
み
た
い
に
ベ
タ
ベ
タ

す
る
の
で
な
く
、も
っ
と
自
分
の
時
間
を
楽
し
む

必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
う
す
れ
ば
余
裕
も
出
て
き

ま
す
。

神
藏

自
分
が
楽
し
ん
で
い
れ
ば
、あ
ま
り
人
の
こ

と
も
気
に
な
り
ま
せ
ん
。自
分
が
忙
し
け
れ
ば
、

あ
れ
こ
れ
や
る
気
に
な
れ
ま
せ
ん
。

谷
口

人
と
違
う
こ
と
を
楽
し
む
の
も
大
事
で
す
。

そ
う
で
な
く
と
も
日
本
社
会
は
、同
調
圧
力
が

強
い
で
す
か
ら
。「
何
々
ち
ゃ
ん
が
や
っ
て
い
る
か

ら
、あ
な
た
も
こ
う
し
な
さ
い
」み
た
い
な
。そ
う
い

う
形
で
育
て
ら
れ
る
か
ら
、周
り
を
見
る
こ
と
を

覚
え
て
し
ま
う
の
で
す
。「
あ
な
た
は
見
な
い
で
い

い
の
よ
」と
い
う
話
で
す
。

神
藏
ユ
ダ
ヤ
の
教
育
と
真
逆
で
す
ね
。生
き
延

び
る
に
は
人
と
違
う
こ
と
を
し
な
さ
い
、人
と
違

う
こ
と
を
考
え
つ
き
な
さ
い
、と
教
え
ら
れ
る
。こ

の
仕
組
み
で
育
て
ら
れ
る
と
、１
９
０
０
年
も
流

浪
の
民
を
や
っ
て
い
て
も
強
い
で
す
。

谷
口

逆
に
同
調
圧
力
の
強
い
社
会
で
、み
ん
な

が
凡
人
に
な
っ
て
家
畜
に
な
っ
て
し
ま
う
と
、生
ま

れ
て
く
る
も
の
も
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
に
し
か
な
り
ま
せ

ん
。

神
藏

そ
れ
だ
と
、い
つ
ま
で
経
っ
て
も
儲
か
り
ま

せ
ん
。そ
の
先
に
は
、低
賃
金
・
長
時
間
労
働
し

か
な
く
な
り
ま
す
。最
低
賃
金
を
見
て
も
台
湾

の
７
掛
け
ぐ
ら
い
の
イ
メ
ー
ジ
で
、相
当
貧
し
く

な
っ
て
い
ま
す
。９
０
０
円
の
人
が
２
０
０
０
時
間

働
い
て
も
年
収
１
８
０
万
で
す
。そ
れ
に
近
い
層

が
37
％
近
く
い
る
の
が
、今
の
日
本
の
現
実
で
す
。

谷
口

日
本
の
場
合
、自
分
で
こ
ん
な
こ
と
を

言
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
が
、大
学
を
出
た
か
ら
と

い
っ
て
差
別
化
で
き
る
か
と
い
う
と
、そ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。松
下
幸
之
助
さ
ん
が「
金
太
郎
飴
で

ど
こ
が
悪
い
」と
い
う
話
を
さ
れ
ま
し
た
が
、本

当
に
金
太
郎
飴
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。昔
は
そ
れ
で
良
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。平
時
な
ら
そ
れ
で
も
い
い
で
し
ょ
う
が
、危

機
時
に
金
太
郎
飴
で
は
困
り
ま
す
。新
し
い
コ
ン

セ
プ
ト
に
、今
ま
で
の
も
の
か
ら
パ
ッ
と
変
え
ら

れ
る
人
が
必
要
な
の
で
す
。今
ま
で
の
や
り
方
で

は
、大
学
も
そ
う
で
す
し
、そ
れ
以
外
の
教
育
制

度
も
そ
う
で
し
ょ
う
が
、厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま

す
。

神
藏

歯
形
が
同
じ
で
す
か
ら
ね
。一
つ
の
歯
形

し
か
な
い
と
こ
ろ
で
は
、同
じ
よ
う
な
人
間
し
か

育
ち
ま
せ
ん
。違
っ
て
も
上
下
10
％
く
ら
で
す
。

違
う
歯
形
が
大
事
で
、江
戸
時
代
は
各
藩
の
藩

校
が
、そ
れ
ぞ
れ
勝
手
な
こ
と
を
や
っ
て
い
た
の

が
良
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
れ
ぞ
れ

独
自
の
教
育
体
系
で
す
よ
ね
。

谷
口

毎
年
１
人
か
２
人
、（
教
え
子
で
）留
学
す

る
人
が
い
る
の
で
す
が
、短
期
な
の
で
す
。短
期

で
留
学
し
て
ど
う
な
の
か
と
も
思
い
ま
す
が
、し

な
い
よ
り
は
マ
シ
で
し
ょ
う
。留
学
先
も
だ
い
た
い

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
ア
メ
リ
カ
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
な
ど

英
語
圏
で
、そ
れ
以
外
に
行
く
よ
う
に
な
っ
た
ら
、

も
っ
と
面
白
い
で
し
ょ
う
ね
。「
ア
フ
リ
カ
に
行
き

ま
す
」と
か「
イ
ン
ド
に
行
き
ま
す
」と
か
。

●続きを視聴したい方は、テンミニッツＴＶにアクセスすることで、全
ての対談内容をご視聴いただけます。なお、第7弾の内容は、教養
動画メディアサービス・テンミニッツTVにて配信中の「海外M＆A成
功の条件」（対談 |谷口和弘／神藏孝之）の動画の一部です。
また、ご登録がお済みでない方は、下記のQRコードまたはURLから
ご登録いただけます。

https://10mtv.jp/pc/content/detail.p
hp?movie_id=2910 

※ クレジットカード情報の登録が必要です。

28

国や企業、文系／理系といったさまざまな「境
界」がはっきりしていた２０世紀に比べ、現在は不
確実性が高まっている。その中で企業経営のあ
り方も、大きな変化が求められる。２１世紀に必要
なのは、境界を飛び越える越境力＝ダイナミッ
ク・ケイパビリティだ。慶應義塾大学商学部教
授・谷口和弘氏が、新たな戦略的経営論を語
る。

谷口和弘氏の話をもっと聞きたい方へ

ハイパーコンペティション時代に

必要なのは「越境」

ビジネス・経営

慶應義塾大学商学部教授の谷口和弘氏が、比
較制度分析の基本的な考え方を解説する。比
較制度分析とは、制度の生成や変化に注目し、
それらを比較して分析する方法である。スタン
フォード大学の経済学者青木昌彦教授らを中心
に発展してきた研究分野であり、近年では2011
年の福島第一原発事故の分析にも用いられて
いる。

制度の生成や変化に注目する

「比較制度分析」

比較制度分析とは何か （シリーズ全5話）

ビジネス/
経営一般

ダイナミック・ケイパビリティ （シリーズ全7話）

続きはこちら
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錬金術師と現代科学 神藏孝之対談シリーズ 第8弾 岡部徹

レ
ア
メ
タ
ル
精
製
の

基
礎
を
作
っ
た
錬
金
術
師

▼
蒸
留
な
ど
の
基
礎
科
学
を

完
成
さ
せ
た
錬
金
術
師

岡
部

面
白
い
こ
と
に
昔
の
錬
金
術
師
は
熱

力
学
的
な
知
識
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。錬

金
術
師
は
そ
う
い
っ
た
知
識
が
全
く
な
か
っ

た
の
に
、不
純
物
の
取
り
除
き
方
や
精
製
方

法
を
知
っ
て
い
ま
し
た
。蒸
留※

１

な
ど
は
、紀

元
前
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

い
ろ
ん
な
状
態
図※

２

と
か
、蒸
気
圧
と

か
、熱
力
学
の
知
識
が
な
く
て
も
、お
酒
を

温
め
た
あ
と
で
冷
や
し
た
ら
、お
い
し
い
お

酒
が
で
き
る
と
か
、し
か
も
そ
れ
は
日
持
ち

す
る
と
か
、そ
う
い
う
こ
と
を
み
ん
な
知
っ
て

い
た
の
で
す
ね
。

神
藏

熱
意
だ
け
で
や
っ
て
い
た
わ
け
で
す
か
。

原
理
原
則
は
分
か
っ
て
い
な
い
け
ど…

。

岡
部

経
験
と
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
で
す
。蒸
留

と
い
う
手
法
を
、お
酒
を
含
め
完
全
に
完
成

さ
せ
た
の
は
、お
そ
ら
く
中
世
の
錬
金
術
師

で
し
ょ
う
ね
。

▼
レ
ア
メ
タ
ル
精
製
の
研
究
者
は

錬
金
術
師
の
末
裔

岡
部

も
ち
ろ
ん
太
古
の
昔
か
ら
手
法
と
し

て
は
や
っ
て
い
ま
す
け
ど
。僕
た
ち
は
錬
金

術
師
の
末
裔
と
し
て
、工
業
用
に
使
わ
れ
る

高
純
度
の
レ
ア
メ
タ
ル※

３

の
精
製
な
ど
を

や
っ
て
い
ま
す
。

対 談

岡部徹
東京大学 副学長

東京大学生産技術研究所 教授

神藏孝之
イマジニア株式会社 取締役会長 ファウンダー
松下政経塾副塾長

※1 蒸留・・・・・・溶液を熱して、出来た蒸気（アルコールなど）を冷やし、液体として回収する方法。
※2 状態図・・・・物質系の状態を表わす温度，圧力，組成などの量の間の関係を示す図。相図ともいう。
※3 レアメタル・・天然の産出量が少なかったり品位の良いものが得にくかったりする金属。希少金属。

例：チタン、マンガン、コバルトなど。

ワード解説
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錬金術師―― 。魔術師とも思われがちないかにも怪しい存
在に聞こえるが、彼らの現代科学への貢献は大きいという。

さらには、万有引力で知られるニュートンで
さえも錬金術師だったといわれている。

一方で、金の精製には大きな
問題点があると岡部先生は

指摘する。

「錬金術師と現代科学」



に
入
っ
て
こ
な
い
と
か
。燻
製
に
し
て
お
く
の
も

同
じ
で
す
。経
験
的
に
や
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

神
藏

経
験
的
に
や
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。先
生

た
ち
は
、経
験
的
に
や
っ
た
も
の
か
ら
原
理
原
則

を
発
見
し
た
り
、因
果
律
を
発
見
し
た
り
と
、本

質
的
に
や
っ
て
い
る
、と
。

岡
部

例
え
ば
、塩
の
濃
度
を
ど
こ
ま
で
高
め
て

い
け
ば
、水
分
の
活
量
が
落
ち
て
生
物
は
繁
殖

し
な
い
、と
か
。

神
藏

１
０
０
０
年
で
や
っ
て
い
た
も
の
が
１
年
で

き
る
、と
。

岡
部

僕
た
ち
は
後
付
け
で
説
明
し
て
い
る
だ
け
、

と
い
う
の
も
あ
り
ま
す
け
ど
ね
。

神
藏

面
白
い
で
す
ね
。錬
金
術
師
っ
て
結
構
大

変
な
人
た
ち
な
の
で
す
ね
。

岡
部

そ
う
で
す
。ニ
ュ
ー
ト
ン
も
錬
金
術
師
で
す
。

ニ
ュ
ー
ト
ン
は
、錬
金
術
に
時
間
を
一
番
か
け
た

と
い
う
話
で
す
。そ
う
し
た
業
績
は
あ
ま
り
知
ら

れ
て
い
な
い
の
で
す
け
ど
、彼
が
一
番
仕
事
を
し

た
の
が
、錬
金
術
の
仕
事
ら
し
い
で
す
。

神
藏

や
っ
ぱ
り
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
大
事
で
す

ね
。

神
藏

先
生
は
錬
金
術
師
の
末
裔
な
の
で
す
ね
。

岡
部

そ
う
で
す
。チ
タ
ン
の
錬
金
術
師
で
す
。

神
藏

そ
れ
は
面
白
い
話
で
す
ね
。錬
金
術
師
が

い
な
け
れ
ば
、ブ
ラ
ン
デ
ー
は
で
き
な
か
っ
た
わ
け

で
す
ね
。

岡
部

で
き
な
か
っ
た
わ
け
で
す
。そ
う
い
う
学
問

も
、ど
う
し
て
こ
う
な
る
の
か
、と
い
う
こ
と
も
分

か
ら
な
か
っ
た
。

神
藏

や
っ
ぱ
り
熱
意
っ
て
大
事
で
す
ね
。濃
い

ウ
ィ
ス
キ
ー
を
作
り
た
い
、ブ
ラ
ン
デ
ー
を
飲
み
た

い
、と
。

岡
部

他
に
も
、飲
む
だ
け
で
な
く
、日
持
ち
に
つ

い
て
も
、で
す
ね
。保
存
食
に
な
り
ま
す（
長
期
保

存
で
き
る
）か
ら
。

神
藏

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。濁
酒（
ど
ぶ
ろ
く
）

じ
ゃ
ダ
メ
だ
け
ど
、蒸
留
酒
は
保
存
食
に
な
る

（
長
期
保
存
で
き
る
）の
で
す
ね
。

岡
部

こ
れ
は
大
き
い
で
す
。

神
藏

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。錬
金
術
師
っ
て
大

事
な
仕
事
を
す
る
人
た
ち
で
す
ね
。

岡
部

大
事
で
す
。面
白
い
の
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
か

に
旅
行
し
て
い
た
ら
、チ
ー
ズ
と
か
、ワ
イ
ン
と
か
、

パ
ン
と
か
、ハ
ム
と
か
、ベ
ー
コ
ン
と
か
い
ろ
い
ろ
あ

る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。あ
れ
は
ど
の
組
み
合
わ
せ
も

全
部
お
い
し
い
で
す
よ
ね
。あ
れ
は
あ
る
意
味
で

は
、お
い
し
い
も
の
を
作
っ
て
い
る
と
い
う
だ
け
で

は
な
く
て
、い
ざ
と
な
っ
た
ら
籠
城
で
き
る
よ
う
に

城
の
中
に
蓄
え
て
お
け
る
保
存
食
な
の
で
す
。見

事
で
す
よ
ね
。そ
う
い
う
も
の
を
学
問
が
完
成
す

る
前
か
ら
、み
ん
な
作
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
こ

そ
、塩
を
ま
わ
り
に
ふ
っ
て
お
い
た
ら
、細
菌
が
中

岡
部

ま
さ
に
そ
う
で
す
。不
純
物
、廃
棄

物
を
ど
の
よ
う
に
処
分
し
て
い
く
か
。こ
れ

は
コ
ス
ト
の
問
題
で
す
か
ら
。

神
藏

先
生
が
教
え
て
く
れ
た
レ
ア
メ
タ

ル
っ
て
、別
に
レ
ア
で
も
何
で
も
な
い
。資
源

的
に
は
い
く
ら
で
も
あ
る
ん
だ
、と
。た
だ
、

猛
烈
に
コ
ス
ト
が
か
か
る
。環
境
破
壊
が
進

む
、と
。そ
う
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

岡
部

チ
タ
ン
と
か
、磁
石
の
原
料
で
も
あ

る
ネ
オ
ジ
ウ
ム
で
す
ね
。こ
れ
は「
希
土
類

元
素
」と
い
っ
て
レ
ア
ア
ー
ス
で
す
け
ど
、そ
こ

ら
へ
ん
は
資
源
的
に
は
無
尽
蔵
と
考
え
て
い

い
で
す
ね
。

神
藏

だ
か
ら
、海
底
な
ど
で
掘
っ
て
い
る
場

合
じ
ゃ
な
い
、と
。

岡
部

た
だ
、も
っ
と
他
に
安
く
で
き
る
も
の

が
あ
る
の
で
、要
す
る
に
コ
ス
ト
の
問
題
で
す
。

▼
レ
ア
メ
タ
ル
精
製
に
お
け
る

環
境
問
題
と
コ
ス
ト
の
問
題

岡
部

た
だ
、昔
の
人
は
そ
れ
で
体
を
よ
く

壊
し
て
い
た
そ
う
で
す
。

神
藏

今
の
レ
ア
メ
タ
ル
の
採
掘
と
同
じ
で
、

必
ず
環
境
に
害
が
あ
る
も
の
が
一
緒
に
出

る
、と
。

岡
部

は
い
、有
害
な
蒸
気
も
出
ま
す
か
ら
。

神
藏

で
も
、そ
れ
を
乗
り
越
え
て
で
も
い
く

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
あ
る
。リ
ワ
ー
ド
っ
て
や
っ

ぱ
り
大
事
な
の
で
す
ね
。そ
う
い
う
意
味
で

は
、中
国
の
鉱
山
で
ま
さ
に
世
界
で
一
番
安

く
レ
ア
メ
タ
ル
が
採
れ
る
の
は
、そ
こ
の
部
分

の
マ
イ
ナ
ス
要
素
を
全
部
放
っ
て
い
る
か
ら

で
す
ね
。

おかべ・とおる▽1965年京都市生まれ。ロンドン日本人学校、筑波
大学附属高等学校を経て、88年京都大学工学部冶金学科卒業。
同大学院博士課程へと進み、チタンなどのレアメタルの精錬に関す
る研究で93年に博士号を取得。その後、日本学術振興会海外特別
研究員として渡米、マサチューセッツ工科大学の博士研究員として
約3年間留学。東北大学素材工学研究所(現：多元物質科学研究
所)の助手として５年間勤め、2001年より東京大学生産技術研究所
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だ
け
は
例
外
で
、単
に
貯
め
る
た
め
で
す
。

ひ
た
す
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
か
け
て
掘
り
出
し

て
、す
ご
く
手
間
と
暇
を
か
け
て
い
て
、結
局

何
も
し
て
い
な
い
の
で
す
。た
だ
、そ
こ
に
バ

リ
ュ
ー
が
あ
る
、と
。バ
リ
ュ
ー
も
製
錬
コ
ス
ト

よ
り
も
さ
ら
に
高
い
バ
リ
ュ
ー
が
あ
る
。だ
か

ら
、み
ん
な
そ
こ
に
バ
ー
チ
ャ
ル
な
価
値
を
置

い
て
い
る
と
い
う
だ
け
で
す
ね
。こ
れ
を
遠
く

か
ら
、イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
が
高
い
宇
宙
人
が

見
て
い
た
ら
、「
人
類
と
い
う
の
は
馬
鹿
だ

な
」と
思
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
ね
。金
だ
け
は
、

あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
に
行
っ
て
掘
っ
て
い

る
。た
だ
、「
ひ
た
す
ら
貯
め
て
」ハ
ッ
ピ
ー
そ

う
に
し
て
い
る
。

神
藏

そ
れ
を
活
用
し
て
い
な
い
、と
。Ｆ
Ｒ
Ｂ

の
地
下
金
庫
に
入
れ
て
い
る
だ
け
。

岡
部

身
に
付
け
る
く
ら
い
で
あ
れ
ば
、ま
だ

い
い
と
思
い
ま
す
。そ
れ
な
り
に
利
用
し
て
い

る
と
考
え
て
も
い
い
の
で
。

こ
れ
は
、僕
は
錬
金
術
師
と
し
て
は
ゆ
ゆ
し

き
問
題
と
し
て
見
て
い
ま
す
ね
。

神
藏

そ
れ
は
金
だ
け
な
の
で
す
ね
。

岡
部

最
近
は
、プ
ラ
チ
ナ
と
か
も
同
じ
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
す
け
ど
、金
が
代
表
例
で

す
よ
ね
。

神
藏

地
球
上
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
場
所
で

掘
り
尽
く
し
て
、製
錬
さ
れ
尽
く
し
て
い
る
、

も
っ
と
も
少
な
い
物
質
な
の
で
す
ね
。

岡
部

産
出
量
で
い
く
と
、例
え
ば
白
金
は

金
の
10
分
の
１
で
し
ょ
う
け
ど
、た
だ
白
金

は
ほ
と
ん
ど
が
工
業
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
。

神
藏

な
く
て
は
ら
な
い
も
の
で
す
よ
ね
。そ

例
え
ば
、塩
と
水
を
分
離
さ
せ
る
た
め
に
は
、そ

れ
は
加
熱
し
た
ら
分
離
で
き
ま
す
。た
だ
、そ
の
た

め
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
か
け
ま
す
か
、と
い
う
話
で
す
。

そ
ん
な
こ
と
だ
っ
た
ら
、お
日
様
が
加
熱
し
て
、雲

に
な
っ
て
落
ち
て
き
て
い
る
の
を
拾
っ
た
方
が
安
い

だ
ろ
う
、と
。そ
れ
こ
そ
、南
米
の
塩
湖
で
、長
年

か
け
て
蒸
発
し
て
塩
の
塊
に
な
っ
た
の
を
採
っ
た

方
が
安
い
だ
ろ
う
、と
。何
万
年
、何
億
年
か
け
て

地
球
が
作
り
出
す
わ
け
で
す
か
ら
。

▼
自
然
科
学
の
一
つ
の
本
流
で
あ
る

錬
金
術

神
藏

す
ご
い
で
す
ね
。錬
金
術
師
っ
て
魔
術
師

み
た
い
な
感
じ
が
し
て
い
ま
し
た
け
ど
、そ
う
い
う

わ
け
じ
ゃ
な
い
の
で
す
ね
。

岡
部

今
の
化
学
と
か
自
然
科
学
の
一
つ
の
本
流

で
す
ね
。数
学
と
か
天
文
学
の
方
が
も
う
少
し
歴

史
が
古
い
で
す
け
ど
、今
の
化
学
や
物
理
よ
り
も

錬
金
術
の
方
が
学
問
的
に
は
古
い
の
で
す
。

神
藏

な
る
ほ
ど
。そ
し
て
、ニ
ュ
ー
ト
ン
が
最
も
時

間
を
費
や
し
た
、と
。こ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。だ

か
ら
、錬
金
術
師
の
歴
史
は
ず
っ
と
続
く
わ
け
で

す
ね
。

岡
部

得
た
い
メ
タ
ル
を
作
る
と
か
、今
ま
で
に
な

い
化
合
物
を
精
製
す
る
と
か
、で
す
ね
。昔
の
人

た
ち
は
、メ
タ
ル
と
い
っ
た
ら
大
抵「
金
」（G

old

）で

し
た
。そ
の
他
、合
成
し
た
い
物
質
は「
ダ
イ
ヤ
モ

ン
ド
」、「
宝
石
」だ
っ
た
の
で
す
。

面
白
い
の
は
、金
を
抽
出
す
る
の
に
、も
ち
ろ
ん

水
銀
で
も
い
い
の
で
す
が
、例
え
ば
鉛
を
使
う
ん

で
す
ね
。鉛
と
金
を
含
む
も
の
を
混
ぜ
て
お
い
た

ら
、鉛
と
金
は
仲
が
い
い
の
で
、鉛
側
に
吸
わ
れ
ま

す
。た
だ
、そ
れ
だ
け
な
ら
鉛
金
合
金
に
な
る
だ

け
な
の
で
、金
は
取
り
出
せ
ま
せ
ん
。だ
か
ら
、そ

れ
も
状
態
図
を
知
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。鉛
と
金

が
仲
が
良
く
て
、温
度
を
上
げ
た
ら
溶
け
る
、と
。

さ
ら
に
す
ご
い
こ
と
に
、そ
れ
を
骨
の
上
で（「
骨

牌
」と
い
う
の
で
す
が
）酸
化
さ
せ
て
い
く
と
、鉛

金
合
金
の
鉛
だ
け
が
酸
化
し
て
酸
化
鉛
に
な
り

ま
す
。そ
の
酸
化
鉛
が
骨
と
よ
く
反
応
す
る
の

で
、酸
化
し
た
鉛
だ
け
が
骨
の
容
器
の
中
に
吸

わ
れ
て
い
き
、最
後
ぽ
ろ
っ
と
残
る
の
が
純
金
に

な
り
ま
す
。

「
キ
プ
レ
ー
シ
ョ
ン
」と
言
い
ま
す
け
ど
、い
ま

だ
に
金
の
定
量
方
法
に
は
そ
れ
が
使
わ
れ
て
い

ま
す
。こ
れ
だ
け
分
析
技
術
が
上
が
っ
て
も
、精

度
を
上
げ
る
と
き
は
そ
の
方
法
が
一
番
な
の
で

す
。

▼
金
に
バ
ー
チ
ャ
ル
な
価
値
を
置
く
人
間

神
藏

金
の
価
格
で
す
が
、ド
ル
と
か
円
と
か
紙

幣
を
大
量
に
擦
る
と
結
果
的
に
ペ
ー
パ
ー
マ

ネ
ー
よ
り
も
実
物
だ
と
い
う
こ
と
で
、こ
こ
10
年

く
ら
い
ず
っ
と
上
が
り
続
け
て
い
ま
す
。金
と
い

う
の
は
、基
本
的
に
地
球
上
に
あ
る
産
出
量
が

そ
ん
な
に
多
く
な
い
か
ら
、そ
ん
な
こ
と
に
な
る

の
で
す
か
。

岡
部

も
ち
ろ
ん
。金
と
か
白
金
と
か
金
属
の
中

で
は
存
在
量
は
少
な
い
で
す
。

神
藏

だ
か
ら
希
少
価
値
な
の
で
す
ね
。

岡
部

た
だ
、金
と
い
う
の
は
、古
今
東
西
、探
査

さ
れ
、開
発
さ
れ
、採
掘
さ
れ
尽
く
し
て
い
ま
す
。

し
か
も
、採
掘
さ
れ
た
ら
、お
金
に
な
り
ま
す
か

ら
製
錬
さ
せ
ま
す
。一
番
問
題
な
の
は
、工
業

利
用
し
て
い
な
い
こ
と
で
す
ね
。

神
藏

金
の
工
業
利
用
は
な
い
の
で
す
ね
。

岡
部

他
の
金
属
は
豊
か
な
生
活
の
た
め
に
金

属
や
合
金
、化
合
物
な
ど
に
し
て
使
い
ま
す
。金
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答えるだろうか。日本を代表するレアメタルの専
門家で東京大学 生産技術研究所 副所長・
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１、錬金術師は、熱力学の基本的な知識などはなかったにも関わらず、
経験とトライ＆エラーを繰り返し、中世に蒸留などの手法を確立させた。

２、錬金術はチタンなどの高純度のレアメタルの精製法にも
応用されており、現代の自然科学の一つの本流にもなったといえる。

３、古今東西人間を魅了し続けていている金だが、工業利用が
されていないことや、精製する過程で金の100万倍の有害物質を
使用する、などの問題点もある。

う
い
う
意
味
で
金
は
特
殊
な
も
の
で
す
ね
。

岡
部

特
殊
で
す
。「
人
間
の
欲
が
特
殊
」と
考
え

た
方
が
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

今
は
、品
位
の
高
い
鉱
山
で
も
、た
ぶ
ん
1
ト
ン

掘
っ
て
も
10
グ
ラ
ム
も
な
い
で
し
ょ
う
か
ら
。パ
チ

ン
コ
玉
1
個
に
も
な
り
ま
せ
ん
。

神
藏

１
ト
ン
掘
っ
て
10
グ
ラ
ム
な
い
の
で
す
か
。

す
ご
い
で
す
ね
。

▼
１
０
０
万
倍
の
ゴ
ミ
を
出
す
金
の
精
錬

岡
部

逆
に
い
う
と
、金
庫
に
眠
っ
て
い
る
金
塊
を

見
た
と
き
に
、こ
の
１
０
０
万
倍
の
ゴ
ミ
が
出
て
、

膨
大
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
か
け
ら
れ
て
い
る
と
い
う

見
方
で
金
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。し
か
も
そ

の
金
の
製
錬
の
多
く
は
、シ
ア
ン
を
使
っ
て
い
ま
す
。

神
藏

な
る
ほ
ど
、有
害
物
質
を
使
っ
て
や
っ
て
い

る
、と
。

岡
部

僕
か
ら
見
た
ら
、シ
ア
ン
は
き
ち
ん
と
管

理
さ
れ
て
い
た
ら
問
題
な
い
の
で
す
け
ど
。よ
く

日
本
で
、金
の
製
錬
の
こ
と
で
シ
ア
ン
の
話
を
す

る
と「
今
は
そ
ん
な
こ
と
は
し
て
い
な
い
で
し
ょ
」と

い
う
人
が
い
ま
す
が「
い
や
い
や
、い
ま
だ
に
ほ
と

ん
ど
の
金
は
そ
う
や
っ
て
作
ら
れ
て
い
ま
す
」と
答

え
ま
す
。そ
れ
は
、シ
ア
ン
の
方
が
コ
ス
ト
が
圧
倒

的
に
安
い
か
ら
で
す
。

神
藏

シ
ア
ン
を
使
う
と
コ
ス
ト
が
圧
倒
的
に
安

い
の
で
す
か
。

岡
部

安
い
で
す
。

神
藏

１
グ
ラ
ム
の
た
め
に
、１
ト
ン
使
う
の
で
す

ね
。

岡
部

１
ト
ン
の
鉱
石
で
す
。数
グ
ラ
ム
の
た
め

に
、そ
れ
く
ら
い
で
す
。そ
れ
で
１
０
０
万
倍
の
ゴ

ミ
が
出
て
い
ま
す
。

神
藏

で
も
、世
界
中
で
掘
り
尽
く
さ
れ
て
し

ま
っ
て
い
る
、と
。

岡
部

い
え
、掘
る
の
が
大
変
に
な
っ
て
き
て
い
る

だ
け
で
す
。深
く
な
っ
た
り
、ゴ
ミ
の
捨
て
場
が
な

く
な
っ
た
り
で
す
。

神
藏

だ
か
ら
、モ
ン
ゴ
ル
・
オ
ユ
ト
ル
ゴ
イ（
モ
ン

ゴ
ル
の
金
鉱
山
）と
か
に
な
る
の
で
す
ね
。

岡
部

そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
行
け
ば
、い
ろ
い
ろ
あ

り
ま
す
。

神
藏

な
る
ほ
ど
。面
白
い
で
す
ね
。先
生
、あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

●第8弾の内容は、教養動画メディアサービス・テンミニッツTVにて配信中の
「科学的思考はなぜ大切か」（対談 | 岡部徹／神藏孝之）の動画の一部です。
テンミニッツTVにアクセスすることで、全ての対談内容をご視聴いただけます。
また、ご登録がお済みでない方は、下記のQRコードまたはURLからご登録いただけます。

▼要点

オユトルゴイ鉱山

▽モンゴル国ウムヌゴビ県ハンボグドにある鉱山。
埋蔵量は銅が1億トン、金が3000トンと見込ま
れている。

1話10分で学ぶ教養動画メディア

テンミニッツTV

https://10mtv.jp/pc/content/detail.php?movie
_id=2932 

※ クレジットカード情報の登録が必要です。
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全編の視聴を
ご希望の方はこちら

錬金術師と現代科学 神藏孝之対談シリーズ 第8弾 岡部徹

https://10mtv.jp/pc/content/detail.php?movie_id=2932


※ 本誌の対談は、教養動画メディア「テンミニッツＴＶ」の動画の一部を抜粋したものです。
※ テンミニッツＴＶにアクセスすることで、全ての対談内容をご視聴いただけます。

また、ご登録がお済みでない方は、下記ＱＲコードまたはＵＲＬからご登録いただけます。

https://10mtv.jp/
※ クレジットカード情報の登録が必要です。

イマジニア株式会社 会長室 （担当：久保）
〒163-0715 東京都新宿区西新宿2-7-1 小田急第一生命ビル15階
TEL:03-3343-8916（直通） FAX：03-3343-8918
Ｅmail：kubo@ imag i nee r . c o . j p
https://www.imagineer.co.jp/

1話10分で学ぶ教養動画メディア

テンミニッツTV

イ
マ
ジ
ニ
ア
株
式
会
社

取
締
役
会
長
フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー

松
下
政
経
塾
副
塾
長

神
藏
孝
之

かみくら・たかゆき▽１９５６年東京生まれ。１９８０年早稲田大学商学

部卒業。１９８４年松下政経塾卒塾（２期生）。松下幸之助塾長より

直接指導を受ける。いったんは政治家を志すが、塾講師陣の一流

経営者たちと接するうちに「無から有を生み出す」商売の面白さを

実感、実業家への転身を決意。 １９８６年イマジニア株式会社設立、

代表取締役社長就任。１９９６年株式店頭公開。２００６年代表取締

役会長兼ＣＥＯ就任。２００９年東京大学エグゼクティブ・マネジメン

ト・プログラム修了。２０１９年６月取締役会長ファウンダーに就任。

https://10mtv.jp/
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